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Vid hesum letur nevndin, sum sett vard at kanna setanarvidurskiftini hja adalstjérum,
ur hondum Aalit.

Térshavn, tann 11. desember 2023

i Olavsstovu 4&1@ Jacnésen 'Mr

forkvinna

/Rakul Svabo Roadbttir,

skrivari



Inngangur

Stjérnarradini vorou sett a stovn 1 1997, ti mett varo, at landsstyrisfolk skuldu
hava hver sina fyrisiting, ta 10 fario varo fra kollegialum styri til radharrastyri.
Til einsteku stjérnaradini eru adalstjérar settir. Setanarviourskifti hja
adalstjéorum 1 Feroyum eru ongantio vordin endurskodad, sioan skipanin varo sett
iverk 1 1997.

Vio seinasta stjérnarskifti vaks talio a stjéornarraoum ur sjey upp i niggju.
Samstundis legoi ein av verandi aodalstjérunum fra seer. Sum urslit av hesum
skulu triggir nyggir adalstjéorar setast i neestum. I hesum sambandi hevur
logmadur, eftir tilmeeli fra foroysku limunum i domaratilnevningarnevndini, sett
eina 6hefta nevnd at endurskoda setanarvidurskifti hja aoalstjéorum. Nevndin skal
visa a styrkir og veikleikar i verandi skipan og orda eitt tilmaeli um, hverjar
broytingar meguliga kunnu gerast.

Leikluturin sum adalstjori setur krev um alit og verju. [ stuttum hevur aodalstjorin
dagliga abyrgd av, at stjérnarradio virkar til fulnar og er fremsti fakligi raogevi
hja landsstyrisfokinum. Adalstjorin skal eitt na raogeva 1 politiskum
vidurskiftum, vera moétvekt hja landsstyrisfélkinum fyri at tryggja haldgott
grundarlag og gera politisk hugskot til veruleika.

Vi0 stedl 1 hesum byggir skipanin um adalstjérasetanir 4, at adalstjorar eru veel
vardir sum teenastumannasettir. Tad hevur eitt n vio seer, at teenastumaodurin er
veel tryggjadur, ta 10 hann verdour sagdur ar starvi av orsek, sum hann ikki er
sekur 1 sjalvur, ella um starvid verour broytt. Her verour fyrst og fremst tryggjao
vi0 eftirlenarraettindum og i heilt avisum ferum vid try ara len vio starvsenda.
Eftir § 11 legtingsléog nr. 31 fra 5. juli 1971 um teenastumenn landsins verdur sagt,
at tenastumaour eftir hesi 16g er tann, i0 settur er i landsins tenastu eftir
reglunum 1 hesi log.

Nevndin hevur skipao eina fakliga og luttakandi tilgongd, sum er sett saman av
soguligum tilfari, lysing av steduni i londunum uttan um okkum og samredum vio
15 viokomandi hoyringspartar.

Arbei010 er skipao i1 fimm hegvudspartar:
e Soguligt baksyni og fyriskipanarligar reglur

e Aoalstjorastarvio i Feroyum i dag
e Samanberingar vio londini uttan um okkum



e Fyrimunir og vansar vio skipanini i dag
e Tilmeli um broytingar i verandi skipan

Arbeidid er skipad vid stedi i seguligum tilfari og einari lysing av, hvussu skipan
vi0 adalstjora er sett saman og virkar, sum stedan er. Nevndin hevur havt 15
samrgour vio viokomandi hoyringspartar og vidger yvirskipaou ekini, 10 ganga
aftur 1 samredunum. At enda kemur nevndin vid tilmeeli um, hverjar meguligar
broytingar kunnu gerast fyri at tryggja eina skynsama skipan, sum hoéskar til
samtidina.

Tilmeelid verdur latio legmanni at taka steou til.

z

I nevndini hava sitio Soélja i ()lavsstovu, forkvinna, Eyofinnur Jacobsen,
nevndarlimur, og Kristoffur Laksa, nevndarlimur. Rakul Svabo Réadottir, fultrai
a Legmansskrivstovuni, hevur verid skrivari hja nevndini.

Arbeidssetningur

A landsstyrisfundi 18. april 2023 fekk legmadur undirteku 1 landsstyrinum fyri at
seta eina nevnd at kanna setanarvidurskiftini hja adalstjéorum.

Arbeidssetningurin hevur verio at:
« Lysa, hvussu adalstjérar eru settir i Islandi, Gronlandi, Noreg og
Danmark, m.a. vidvikjandi setanartreytum og len
o Lysa aoalstjorastarvio
e Lysa yvirskipadu grundina til at hava teenastumenn og seguligu
baksteoi fyri hesum
e Lysa hverjar heegri fyriskipaoar reglur eru i grundlég, heimastyrislog
og styrisskipanarlég um teenastumenn
o Lysa seoguliga, i hvenn mun teenastumenn hava verid bruktir i
Foroyum eftir 1948
o Lysa galdandi légarreglur og praksis vidvikjandi setan av
teenastumonnum i dag
e Lysa fyrimunir og vansar vio skipanini i dag
e Koma vid tilmeeli um meguligar broytingar av galdandi skipan

[ arbeidinum skuldi nevndin { sinum tilmeelum umframt at leggja aheroslu a
setanartreytir og len eisini leggja aherdslu a4 vidurskifti og umstedur, sum
stjérarnir virka undir, og hvussu taer kunnu betrast, soleidis at karmarnir fyri
almennari leidslu verda styrktir.



Samandrattur av alitinum

Vio ste0l 1 samlada arbeidnum meelir nevndin til, at hildi0 verdur fast i
teenastumannasetan av aodalstjorum innan fyri verandi légarkarmar og
setanartreytir. Té meelir nevndin til ta skipanarligu broyting, at allar nysetanir
av adalstjéorum veroa sum aramalssettar setanir og ikki sum fastar setanir, sum
verandi skipan ger. Harafturat heldur nevndin, at ein samanrenning millum eina
naturliga roteringsskipan millum rad og aramalssetanir kann vera vio til at geva
sterri dynamikk og fleksibilitet i skipanini.

Sum arbeidstilgongd i alitinum hevur nevndin skipad eina fakliga og luttakandi
tilgongd, sum er sett saman av seguligum tilfari, lysing av steduni i londunum
kring okkum og samredum vio 15 viokomandi hoyringspartar.

Setanarvidurskifti vio adalstjorum eru ongantid adur endurskodad. Eftir arbeioio
hja nevndini eru yvirskipadar nidurstedur staofestar. Eitt na er greitt, at:

e Tao er reett at halda fast 1 verandi teenastumannasetan og treytum

e Verandi aoalstjoraskipan er ov stirvin

e Greid undirteka er fyri, at adalstjorar verda settir 1 aramalssett storv

e Greid undirteka er fyri einari natarligari rotatiénsskipan fyri aoalstjérar

[ Grslitinum frd arbeidinum hja nevndini er greitt, at trygdin vio
teenastumannasetanini hevur stéran tydning. Ti leggja hoyringspartar dent a, at
vit eiga at halda fast vid hesar setanartreytir vid teenastumannasetan. Té metti
nogv tann stersti parturin av luttakarunum i samreounum, at betri er at seta
adalstjorar upp a4 aramal heldur enn fastar setanir. Luttakararnir séu fyrimunir
fyri skipanina i sambandi vi0, at Aramalssetanir kunnu vera vio til at geva storri
dynamikk og fleksibilitet i skipanina. Nogvir luttakarar véru a4 einum mali um, at
eftir tiggju ar voru stér likindi fyri, at adalstjorin ikki hevoi nektandi meira nytt
at geva 1 starvinum.

Sambeert einum sterri parti av hoyringspertunum, hevur len ikki avgerandi
leiklut fyri adalstjérastarvio. Heldur er stersti parturin 4 einum mali um, at tad
hevoi verio gott fyri skipanina, um hon var meira dynamisk. Tao kann eitt na vera
vi0 einari naturligari roteringsloysn, sum landsstyrisfolk, aoalstjérar og starvsfolk
voru greid um vio starvsbyrjan hja nysettum adalstjéorum. TO, fyri at tryggja
steoufesti og samanhang i1 skipanini, eiga roteringar ikki at fylgja valinum ella
stjérnarskiftinum. Eisini er undirteka fyri at hugsa eina tilika loysn inn i samlada
embaetisverkio soleidis, at tao gerst naturligari hja embaetisf6lkum eisini at rotera
millum abyrgdarekir, rad og leiklutir.



Seguligt baksteodi og fyriskipanarligar reglur

Heitid teenastumaour i Danmark kom vid teenastumannalégini fra 1919. Adrenn
heimastyrio vorou folkaskulalerarar, leeknar, prestar og onnur sett sum
teenastumenn eftir danskari tenastumannalég. Talio a tenastumonnum i
Danmark lekkadi nogv 1 1990’'unum, og sidan 2000 hevur danski staturin
avmarkao teenastumannasetanir til sterv i reettarskipanini, legregluni, verjuni og
ovastu leidslu 1 statsfyrisitingini.

Sambeert styrisskipanarlogini fra 1948 var tad landsstyrid, sum sambaert 1l6g
skuldi seta teenastumenn at rekja embaetisverkid hja landinum og vid lo6g aseta
lon og eftirlon teirra. Foroyska heimastyrido (Iandid) hevur té, eins og Danmark i
1990’unum og i tidinmi aftana, avtikio flestu tenastumannastervini. Eitt na i
folkaskulanum, heilsuverkinum og innan fyri namsfredina. Seinastu arini hevur

landio mest sum einans sett adalstjorar og prestar sum teenastumenn.

Fyrsta logtingslogin, sum nagreiniliga asetti treytir hja teenastumonnum, var
logtingslog nr. 31 fra 18. mai 1961 um taenastumenn landsins. Frammanundan
hovdu legtingslog nr. 1 fra 31. desember 1948 um lenvidbot teenastumanna og
legtingslég nr. 1. fra 25. februar 1953 um eftirlon og eftirsitilen teenastumanna
landsins verid 1 gildi. Baoar loégirnar vidgjerdu einans len og eftirlon
teenastumanna landsins.

Ikki fyrr enn 1 1961 asetti landio vid l6g nagreiniliga skyldur og raettindi hja
teenastumonnum. Tey, sum fyrireikadu uppskotio, hevdu serliga havt viourskiftini
i Danmark og fslandi at samanbera vid. Henda 16g lysti teenastumann landsins
sum ein, 10 hevur varandit livsyrki i teenastu landsins, og sum eftir hesi log verour
lont vio fastari arligari lenaruppheedd. Aspirantar voru ikki roknadir sum
teenastumenn.

I ntgaldandi 16g nr. 31 frd 5. juli 1971 um tenastumenn landsins er
teenastumaodur hann, 10 settur er i landsins taenastu eftir reglunum 1 hesi 16g.

Talan kann vera um:

1) Fasta setan
2) Royndarsetan vid fastari setan 1 hyggju seinni
3) Setan upp a aramal

Eftirlonir teenastumanna landsins eru nua asettar i einari 16g fyri seg, 16g nr. 32
fra 5. juli 1971 um teenastumannaeftirlonir.

Eitt eyokenni fyri teenastumannasterv er, at teenastumadur hevur ikki reett til at
fara 1 verkfall. Hinvegin er tad so, at um starvid verdur nidurlagt og



teenastumadurin ikki feer 1 booi annad héskandi starv, hevur hann raett til uppsegn
og lon 1 try ar og sioan eftirlen.

Grundgevingin fyri at seta f6lk sum teenastumenn var helst, at tao almenna a tann
hatt tryggjaoi seer storri triskap og vido hesum tryggjaoi forsvarligari rakstur av
almennum virksemi og Oheftni. Hetta var eitt na galdandi vio démarum,
bodanarfreelsi (t.d. hja prestum) og freelsi vidvikjandi arbeidshatti (t.d. hja
leerarum).

Sum eitt eindemi asetur teenastumannaldgin, at tenastumadur skal baeoi 1 og
uttan fyri teenastu umbooda atburd, sum héskar til starvio. Hetta er krav um tign
(dekorum) beedi i og uttan fyri tenastu, sum léggavan einans setur
teenastumonnum. Brot 4 hesa skyldu verdur roknad sum taenastumisbrot og kann
hava setanarligar avleidingar vio seer.

Heaegri fyriskipanarligar reglur um teenastumenn

§ 27 1 grundlégini sigur, at reglur um setan, uppsegn, flyting og eftirlon av
teenastumonnum verda asettar vio 16g. Viomerkt verdur, at staturin hevur bruk
fyri gooum og alitandi embeaetisfolki, sum ikki letur seg mutra. Ti er torvur a, at
nekur av embeetisfélkunum 1 ovastu stervunum verda sett 1 starv sum
teenastumenn vio serliga vardum reglum viovikjandi uppsegn og eftirlon.

| heimastyrislogini er undir lista A, feroysk sermal, asett, at foroyska heimastyrio
setur egnar teenastumenn og setanartreytir teirra. i styrisskipanarlogini fra 1948
var asett 1 § 11, at landsstyrio setti og loysti ir embseeti teir teenastumenn, sum
samsvarandi legtingslog standa undir feroyska heimastyrinum.

Asetingin vard t6 ikki endurtikin i styrisskipanarlégini fra 1994. I 4litinum hja
nevndini, sum gjerdi uppskot um styrisskipanarlégina fra 1994, stendur, at
nevndin heldur ikki, at tao er neyougt at endurtaka § 11 i styrisskipanarlégini um
teenastumannaviourskifti. Hetta kann verda asett vio legtingslég, og at
landsstyrio tilnevnir teenastumenninar, fylgir av, at landsstyrido hevur Gtinnandi
valdio.



Foroyska skipanin vio adalstjérastervum

Innihaldid 1 adalstjérastarvinum

Aoalstjorin er fremsti radgevi hja landsstyrisfolkinum. Tad merkir, at aoalstjorin
raogevur 1 fakligum spurningum umframt at radgeva i politiskum og taktiskum
vidurskiftum i sambandi vid, at mal hja landsstyrinum kunnu fremjast.

Adalstjorin skal tryggja, at landsstyrisfolkio feer gooa radgeving fra serfredingum
og eorum starvsfélkum i stjornarradounum, og at avgerdir eru logligar og reettar.
Harafturat skal hann tryggja landsstyrisfolkinum goéda dagliga teenastu i ollum
tiltekum og spurningum, sum landsstyrisf6lkio feer.

Aodalastjorin er somuleidis ovasti stjori hja fyrisitingini og avvaroandi raoi. Tao
merkir, at adalstjérin hevur abyrgd av at tryggja eina veaelvirkandi fyrisiting vio
steol 1 leidslu og urslitum og er strategiskt vid at menna uppgavuloysnina hja
stjornarraonum.

Adalstjorin hevur yvirskipad eftirlit vio stovnum, 10 visa til ra010. Tad merkir, at
aodalstjorin skal tryggja, at endamalio vid stovninum verdur rokkio, og hava eftirlit
vi0, at stovnarnir arbeida innan fyri asetta figgjarkarmin.

Vio steoi 1 leiklutinum hja aodalstjéranum er tydningarmikio, at landsstyrisfélkio
og aodalstjorin hava fult alit sinamillum. Tey eiga at hava eina felags fatan av
leidslurdminum hver hja edrum soleidis, at tey altid vita hver av edrum i
gerandisdegnum.

V10 steoi 1 lysing av géoari ovastu leidslu i almenna geiranum skal adalstjorin:

e Greioa sitt leioslurim vio landsstyrisfélkio

e Taka abyrgdina av, at alt stjérnarraoio virkar i samsvari vio politisku
malini

e Menna eina organisation, sum hevur ahuga og kann avirka
umheimin

e Menna eina organisation, sum virkar sum partur av einum
samanhangandi almennum geira

e Krevja, at organisatiénin hevur fokus a urslit og avirkan

e Tryggja storu myndina og arbeida strategiskt vio at menna
uppgavuloysnina hja stjérnarradnum

e Bruka sin raett og sina skyldu at leida organisationina

e Syna yrkisligan og persénligan integritet

e Verja legitimitetin hja ti almenna og félkaraedisligu virdini
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Eingin neyv lysing er av eftirlitsskylduni hja adalstjéorum. Tao vil siga skylduni at
hava eftirlit vid, at stjorar a undirliggjandi stovhum hava tamarhald a, at
stovnurin fakliga og figgjarliga verour nég veel rikin.

Galdandi l6garreglur um setan av teenastumonnum i dag

Eitt av eyOkennunum vid teenastumannasetanini er, at teenastumadurin er veel
tryggjadur, ta 10 hann verour sagdur ar starvi av orsek, sum hann ikki er sekur i
sjalvur, ella um starvid verour broytt. Hetta verour fyrst og fremst tryggjad vio
eftirlenarraettindum og i heilt avisum ferum vio try ara len vio starvsenda.
Harafturat kann teenastumadur ikki faa alagt nakra agarevsing uttan at
teenastuligt forhoyr hevur verid frammanundan.

Eftir § 11 legtingslog nr. 31 fra 5. juli 1971 um teenastumenn landsins verour sagt,
at teenastumaour eftir hesi 16g er tann, 10 settur er i landsins teenastu eftir
reglunum 1 hesi 16g.

Tenastumannafelagio hevur sambeert § 31 1 16gini raett at samradast um lonar-
og starvstreytir teenastumanna vio undantaki av vidurskiftum, sum asett eru vio
log ella vidvikja uppgavunum, skipanini ella félkatervinum hja umsitingini. |
forum, har semja 1kki er millum partarnar, kann landsstyrid vio stedi 1 grein 32
leggja fram serligt l6garuppskot.

Grundleggjandi reglurnar um teenastumenn landsins eru asettar i 16gini. Tad eru
eitt nu skyldur og reettindi teenastumanna, heilsusteda og frafaringaraldur. I
logini er t6 asett, at annar frafaringaraldur kann verda avtalaour.

Avtalur eftir § 31 verda gjerdar um lenar- og setanarviourskifti, men ikki um
normeringstel. Vidvikjandi normering verour vist til jattanarskipan landsins
5.2.1.1. Starvsfolk, sum er ordad soleidis:

Landsstyrisins starvseftirlit forir vio szr, at avis storv skulu gookennast aorenn
tey verda stovnad. Starvseftirlitio fevnir um taenastumannastorv og oll onnur
Storv vio eini lon svarandi til teenastumannastorv i 36. lonarflokki ella haegri.

B&01 Lonardeildin i Figgjarmalaraonum og Legmansskrivstovan skulu géokenna
flokking av stjérastervum og setanartreytir. Um Figgjarmalaraoio og
Logmansskrivstovan eru o6samd, verour malio lagt fyri legmann og
landsstyrismannin 1 figgjarmalum til stedutakan. Starvid verour eisini flokkad i
samrad vio viokomandi felag.

Galdandi er, at vidkomandi landsstyrisfolk setur teenastumannasterv, og
adalraoini avgreida gjaldsordrar. I flestu forum skrivar Lenardeildin
setanarskrivini.



Serliga vidvikjandi teenastumannastervum er neyougt, at strangt eftirlit er vio
normeringini, ti at landskassin verdour bundin til at rinda eftirlon til
teenastumannin (umframt hjinafelaga og bern), ta4 id teenastumadurin fer ar
starvi. Talan er ofta um eini 20-30 ar fram 1 tidina.
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Samanberingar vio londini rundan um okkum

Londini rundan um okkum hava sum heild veel haegri leonarlag. Hetta er
somuleidis galdandi fyri aodalstjorar. [ londunum rundan um okkum eru tey 1
storan mun farin fra fastsettum setanum til Aramalssetanir, ta 10 talan er um
aoalstjorar. Setanarmodellini i londunum eru ymisk, men eru merkt av
aramalssetanum vid aramalsiskoyti.

Danmark

[ Danmark eru adalstjorar settir sum teenastumenn, og lenarlagio liggur millum
1,7 og 2,4 milliénir kronur arliga.

Mest sum allir stjérar i danska almenna geiranum eru gjegnum tidina settir eftir
einum av hesum setanarmeguleikum:

e Tesenastumannasetan
e Sattmalasetan eftir sattmala fyri akademikarar
e Sattmalasetan vio rammuavtalu

Sum part av ellum trimum meguleikum er meguleiki fyri fastari setan,
tidaravmarkaoari ella teenastumannasetan. Seinastu arini er danska umsitingin
farin fra teenastumannasetanum til aramalssetanir sambaert sattmala..

[ 2009 ték Finansministeriet stigi0 vidari og gjerdi sattmalasetanir wvio
rammuavtalum. Loysnin gav vidari meguleikar fyri sattmalasemjur og ektan
fleksibiltet. Aitlanin bleiv sostatt, at henda loysn kom 1 stadin fyri
teenastumannasetanir og vanligar sattmalasetanir av stjérum 1 almenna
sektorinum.

Hugtakio vio aramalssetanum er sostatt komid sum ein hattur at geva storri
fleksibiltet 1 sambandi vid teenastumannasetanir. Men aramalssetanir kunnu i
dag brukast fritt baedi i sambandi vio vanligar sattmalasetanir og sattmalasetanir
vi0 rammuavtalum.

Aftur at aramalssetanini verour givio eitt serligt aramalsiskoyti. Hetta er at rokna
sum eitt vadaiskoyti fyri tidaravmarkadu setanina. Um viokomandi stjori er
tryggjadur eina fasta setan, ta 10 aramalssetanin er lidug, kann aramalsiskoytio
verda avirkao av hesum. Vanliga liggur iskoytio millum 18 og 25%.
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[ Danmark er tad setanarnevndin hj4 stjérnini (regeringens ansaettelsesudvalg),
10 saman vi0 avvardandi raoharra tekur avgerd um, hver skal setast i
adalstjorastarv. Mannagongdin skal sambeert Moderniseringsstyrelsen tryggja:

e Eins rekruttering i ellum statinum

e Ein breidan og kvalifiseradan umsekjaraskara

e At hin best egnaodi kandidaturin feer starvio i booi

e Eitt greitt veentanarsamsvar um forleikakrov

e Vegleiding til tilgongd og uppgavur hja setanarmyndugleikanum

Avvardandi raoharri setur 1 starv nyggjan adalstjora, ta 10 starvio er tokt. Tad eru
t6 fleiri partar aftrat avvardandi raoharra og hansara stjornarraoi
(ressortministerium), sum eru partar av rekruttering av adalstjérum. Sum
grundarlag fyri meting hja raoharranum og fyrireikandi setanarbélki av
kandidatum verour gjordur ein profilur fyri aoalstjorastarvio
(departementschefprofil). i profilinum eru rekrutteringsmetingarsteoi,
adalstjorauppgavur, viokomandi royndir, og forleikar verda lystir.

Gronland

[ Grenlandi eru adalstjorar aramalssettir, og lenarlagio liggur millum 980.000 og
1,2 milliénir krénur arliga.

Vanliga er aramalssetanin fyra ar vio meguleika at leingja vid trimum arum,
adrenn adalstjorastarvid verour lyst leyst aftur. Ein grund til hesa loysn er, at
landsstyrisfolk i Grenlandi vilja hava meguleikan at velja sin adalstjora.

Aodalstjorar 1 Grenlandi eru ikki settir sum taenastumenn. Nysettir adalstjorar eru
sattmalasettir. Té vardveita adalstjérar, sum upprunaliga eru settir sum
teenastumenn, sina teenastumannasetan.

Lenarmunur er millum radini, og allir adalstjorar faa eitt manadarligt iskoyti fyri
aramalssetan. Hetta iskoytio er ymiskt fra aoalstjora til adalstjéra. Argumentio
fyri hesum iskoyti er 1 storan mun, at adalstjorar eru i politiskt itsettum stervum.

I Gronlandi er tad landsstyrio, sum tekur avgero um setan av adalstjora grundad
a tilmeeli fra avvardandi landsstyrismanni. Landsstyrismadurin feer tilmeaeli fra
setanarbolki.

Aoalstjorasetanir eru fevndar av rundskrivi um setanir i1 grenlendska
Sjalvstyrinum, sum inniber, at setan av adalstjora er ein tilgongd, sum skal fylgja
somu treytum sum adrar setanir i Sjalvstyrinum.
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Ta 10 talan er um adalstjorasetan, verour heitio bedommelsesudvalg nytt, ti sjalv
avgerdin um setan verour tikin 4 fundi { landsstyrinum (Naalakkersuisut). Tao er
ti 1kki setanarbélkurin, sum kann taka avgero um setanina, men hann metir og
gevur tilmeeli til avvardandi landsstyrismann, sum sidan ger tilmeeli og leggur tao
fyri landsstyrio. Hetta er eitt upprit, sum aoalstjérin i landsstyrisformansins
stjérnarraoi ger saman vio avvardandi landsstyrismanni. Tad er landsstyrio, sum
tekur avgero um setan vid stedi i uppritinum.

Island

Lenarlagio hja adalstjorum i Islandi liggur 1 dag millum 95.000 og 192.000 kréonur
manaodarliga.

Aodalstjorar eru at rokna sum embaetisfolk og eru aramalssettir fimm ar i fyrsta
umfari. Stjéornin hevur heimild at lysa embaetini fimta hvert ar, men ta skal
adalstjorin faa kunningina vid héskandi freist. Um hetta ikki verour gjert, verour
setanin longd vid fimm arum.

Aoalstjorar kunnu flytast millum rao og stovnar eins og onnur embeetisfolk.
Aoalstjorar faa 6skerda lon alla setanartioina. Tey kunnu t6 nokta at verda flutt
og fara ta a eftirlen.

[ islendsku skipanini er tad avvardandi raoharri, sum tekur avgerd um, hver skal
setast 1 starv. Hann skal seta trimannadan bdélk at meta um umsekjararnar.
Tilmeelio er vegleidandi. Forseetismalaraoio ger reglur um setanarbélkin.

[ Islandi er l6g um landsfyrisitingina, sum m.a. hevur asetingar um at seta
adalstjora. Tao er avvardandi radharri, sum setur 1 starv adalstjéora og
deildarstjérar (Head of Department). Adrenn hann tekur avgero og setur i starv,
skal hann seta trimannadan bélk at meta um kandidatarnar. Nidurstedan hja
bolkinum er vegleidandi fyri setanina. Forssetisradoharrin ger reglur fyri
setanarbolkin, hvussu bdlkurin verour mannadur, mannagongdir v.m.

Tao tykist, sum raoharrin hevur stort avgerdarrim i sambandi vi0 at seta
adalstjora.

Noreg

i Noregi eru ovastu stjorarnir politiskt settir. Landido hevur ein “statssekreteer,”
sum er politiskt itnevndur. Taod er vordid vanligt seinastu arini at hava fleiri
statssekreterar i einum stjérnarradi, og teir umboda vanliga stjérnarflokkarnar og
ymisk geografisk oki.
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Av ti at skipanin 1 Noregi grundleggjandi er e0rvisi enn okkara, hevur nevndin
valt ikki at braka Noregi sum grundalag fyri samanberingini.
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Fyrimunir og vansar vio skipanini, sum adalstjorar verda settir eftir i
dag

Lysing av samreoutilgongd

Nevndin hevur havt samredur vio adalstjérar, fyrrverandi adalstjéorar,
logmansstjora, fyrrverandi legmansstjéora, Lenardeildina og fyrrverandi
landstyrisfolk. Talan er um 15 samredur samanlagt.

Adrenn samredurnar fingu allir luttakarar sendandi kunning um arbeidid og eitt
samregouskjal, sum virkadi sum yvirskipad ramma fyri samreduna. Hetta merkir,
at samredurnar toku stedi i spurningunum i samreduskjalinum. Skjalid liggur
sum fylgiskjal 1 alitinum. Té fingu luttakarar i storan mun meguleika at leggja
dent a ekir, 10 tey serliga vildu faa fram i samreduni. Samredurnar véru allar
navnloyndar, og tilfario fra samreounum er brakt sum partur av samlaou
endurskodanini hja nevndini av setanarvidourskiftum hja adalstjéorum.

Tenastumannafelagio hevur somuleidis fingid meguleika at koma til eina
samreou og greida fra sinum sjénarmioum, men valdi ikki at luttaka.

Hovuodsevnir fra samredum

Vid steoi 1 samregdunum voéru hevudsevnir, 10 serliga gingu aftur hja ymisku
luttakarunum. Hevudsevnini kunnu bytast i fimm partar og eru flokkao nidanfyri.

Hovudsevni 1: Tydningurin av teenastumannasetanini

Aodalstjorar i Feroyum hava altio havt somu setan sum tenastumenn. Setanin
fevnir um lenarflokk 39 umframt eina adalstjoraviobot. Einstek undantek eru,
men sum meginregla er hetta setanartreytin fyri adalstjorar. I einstekum fori vid
aramalssetan liggur ein viobot, sum er 20% av samlaou lenini. Eftirlenin verour
ta utgoldin eftir vanligum treytum, ta 10 vidkomandi er vordin 60 ar.

Vidurskifti vid adalstjérasetanum eru ongantio endurskoodad. Sum heild hevur litio
og einki kjak verid um, at aoalstjérar i Feroyum eru teenastumannasettir. Domi
um endurskodan av tenastumannasetanum er hja yvirleknum. i dag er a leio
helvtin av yvirleknum sattmalasett og hin helvtin teenastumannasett.
Yvirleknar, 10 eru settir seinastu arini, eru allir sattmalasettir.
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Samredurnar hja nevndini geva abending um, at teenastumannasetanin gevur
eina vissa trygd i starvinum sum adalstjori. Vist verdur serliga til javnvagina hja
adalstjorum avikavist at tryggja politisk mal hja avvaroandi landsstyrisfolki og
samstundis veita héskandi motvekt og tryggja munagott grundarlag fyri
avgeroum og tilgongdum. Adalstjorar mugu tora at standa moti storu megini og
kunna seta viokomandi og grundad krev. Samanumtikid kemur fram i
samrgounum, at Tenastumannalégin er moétstedufer i tann mun, at hon er gott
motspael imoti politisku skipanini. Hon verjir adalstjoran veel, og tao er gott, ti hon
gevur tryggleika i starvinum. Starvid skal vera veael vart, og ein adalstjori skal
kunna siga sina erligu meining.

Ein luttakari lysir leiklutin soleiois: ” Leik/uturin sum adalstjori er at vera sum Ius
millum tveer negl. Tu stendur millum landsstyrisfolkio og embaetisverkio. Tao vil
siga, at tu stendur millum tad fakliga og tao politiska.” Ein annar luttakari sigur
soleidis: ”Tao er tydningarmikio, at mann hyggur at, hver uppgavan hja tser er
sum adalstjori. Tao er tydningarmikio at leggja dent 4 at vera meira visionerur og
hugsa storri tankar. Tad kann vera, at tad er gott at halda fast um
tenastumannasetanina, ti tao skapar ein tryggleika. Her hugsi eg tryggleika fyri
adalstjoran, men ikki minst fyri skipanina. At mann vardveitir kontinuitet og
vitan i skipanini.”

Nakrir av luttakarunum taka fram, at ein aramalssetan meguliga kann veita
somu trygd, men at kjakio ta ofta heldur hevur snid seg um lenarvidourskifti enn
um trygdina i starvinum ella hevur verio fyri at skapa dynamikk i skipanini.

Luttakaranir halda sum heild, at tad er reett at halda fast 1
teenastumannasetanini. Sum utgangsstedi er eitt av argumentunum, at um
treytirnar vi0 tenastumannasetanini ikki voéru, hevdi lenarlagio ikki verio
nektandi. T6, argumentio, 10 vigaoi mest til samredurnar, var trygdin i starvinum.

Fleiri av samredunum visa t6 4 vansan vio, at teenastumannasetanin kann vera
vi0 til at gera skipanina ov stirvna, eitt na ta nyggj landsstyrisfolk koma. Um
landsstyrisfolk faa ein aoalstjora, sum tey ikki eru negd vid, leggur skipanin ikki
upp til nakran einfaldan valmeguleika.

[ einstekum samredum vard té stadfest, at fra politiskari sidu er ikki setlanin at
avtaka teenastumannaskipanina, ti adalstjéorar skulu hava trygdina og verjuna,
sum skipanin gevur.

Nogvar av samredunum visa somuleidis 4, at tad serliga eru tettu vidurskiftini i
Foroyum, sum spaela inn vidvikjandi trygdini vio teenastumannasetanum. Her
verour serliga vist 4 umskarandi leiklutir, sum adalstjéorar hava vidvikjandi eitt
nu arbeidslivi og privatlivi. Tettu viourskiftini kunnu gera tad trupult at halda
fast 1 avisari métvekt og askodan, um trygdin vio teenastumannasetanini ikki er
til staoar.
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Ein greidir soleiois fra” [ Foroyum er sera stutt frda golvinum og til
landsstyrisfolkio. Tey, sum eru a golvinum, eru eisini meiningsdannarar og
politisk ahugad — og litla stoddin 1 Foroyum ger tad ikki lttari. Og serliga ti, at
helvtin livir 4 Facebook og ger sina meining sjonliga har. Og taod er farligt. Tao
hevur mann ikki 1 o0rum londum, men i Foroyum eru 90% a Facebook.”

Harumframt verdur vist a trystid, 10 leikluturin sum adalstjoéri hevur vio seer. Ta
viga setanarvidurskiftini vid tenastumannasetanini vael upp imoéti négvu
arbeidstimunum og trystinum sum heild.

Samredurnar visa eisini a veikleikar vio teenastumannaskipanini. Ein av
luttakarunum sigur soleidis: "7Tad er eisini ein veikleiki i skipanini, at
teenastumannaskipanin leggur upp til eitt liviangt tzenastuliv. Tao merkir, at ju
seinni tu kemur inn I skipanina, ju meira fert tu at hugsa um pensjon. Taod kundi
mann fario inn og broytt nakad i. Eitt nu kundi mann farid inn og broytt hetta til
vanliga pensjonsuppsparing i staoin fyri taeenastumannaeftiron. Soleidrs er t.d. 1
Logtinginum. So kundi mann koyrt lonina upp og lagt eina vanliga
eftirlonaruppsparing inn.”

[ samredunum verdur eisini vist 4, at sum heild er skilabest er at finna eina
skipan, sum tryggjar, at adalstjorar ikki enda vid at sita fyribilssettir i longri
tidarskeid. I stadin skuldi verid ein skipan, sum tryggjar, at sekt verour eftir
adalstjora innan fyri faar vikur og ikki fleiri manaodar. Eitt av argumentunum fyri
hesum er, at fyribilssettir adalstjéorar eru undir sterri trysti enn fastsettir
aoalstjorar.

Hovuosevni 2: Aramalssetanir

Nogv tann stersti parturin av luttakarunum 1 samrgdunum mettu, at grundarlag
er fyri at gera aramalssetanir heldur enn fastar setanir. Luttakararnir siggja
fyrimunir fyri skipanina i sambandi vio, at aramalssetanir kunnu vera vio til at
skapa storri dynamikk og fleksibilitet 1 skipanina.

Nogvir luttakarar voru a einum mali um, at eftir tiggju ar eru stor likindi fyri, at
adalstjorin ikki hevur nektandi meira at geva i starvinum. Vist varod a, at tad er
sunt fyri skipanina, at adalstjorar i ymisku radounum verda naturliga skiftir ut.

Semja var til samrgdurnar um, at um adalstjorastervini vorou aramalssett, hevoi
loysnin moeguliga virkad sum ein gularét og ambitionsmal fyri einstaka
adalstjéran. Av hesum sama hevoi loysnin havt natirliga utskifting vio seer og
givio skipanini ein annan dynamikk enn i dag.
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Ein luttakari sigur soleidis: ” Mann kundi fingio adalastjorar at sa0 frd byrjan, at
starvio er tioaravmarkad til eitt nu sjey ar. 11 ta 10 tu hevur sitid 1 einum starvi so
og so leingi, byrjar tu at mota tinum avgeroum aftur. Ta kemur tu I ta steou, at
alt annao i samfelagnum koyrir vidari, men skipanin stendur i stad. Ta er betri
fyri skipanina og samfelagio sum heild at faa fornyggilsi i og eitt naturligt skifti
av aoalstjorum.”

Ein annar luttakari sigur soleidis: ” Um mann er tidaravmarkao settur og skipanin
leggur upp til, at mann flytir millum adalstjorastorv ella er aramalssettur, so hevoi
eingin skomm verio i at flutt nidur aftur I eitt annao starv. Og ta hevor kanska
verio storri likindi fyri at blivio stovnsleidari ella okkurt annao i ymisku radunum.
Tao hevoi kanska eisini verid ein fyrimunur fyri allar partar. Har eru fleiri
moguleikar, sum kundu givio goo urslit.”

Samredurnar geva somuleidis abending um, at eitt natarligari skifti aftan a4 nekur
ar ger nakao vi0 motivationina hja aodalstjérum. A sama hatt sum hja ellum
starvsfolkum sum heild, um tey vistu, at eitt naturligt skifti 1a 1 starvinum.

Fleiri av samregounum samanbéru vid eigarapolitikkin hja landinum, har ein
nevndarlimur vanliga ikki situr longur enn atta ar og allarhaegst 12 Aar.
Argumentio er, at ta ber ikki til at virka sum 6heftur longur.

T6 varo stadiliga vist 4 1 n6gvum av samrgdunum, at aramalssetanin ikki m4 vera
ov stutt. Hetta ti at tad tekur rama tid at koma inn i starvid. Tad ganga ofta nekur
ar, aorenn ein adalstjori av alvara progvar sitt viroi 1 starvinum. Ti eigur
aramalssetanin ikki at vera ov stutt. Somuleidis ti, at ov noégvur tittleiki i skiftum
av adalstjorum kann hava vid saer ov stéoran miss av skipanarvitan, og tao kann
vera storur vansi fyri skipanina sjalva og ikki minst fyri landsstyrisfélkio og
politisku skipanina annars.

I onkrari av samredunum vard vist 4, at eitt nd { Grenlandi hava tey ringar royndir
av, at ta 10 tu feert tin sattmala, so feert ti samstundis tina uppsegn. Av hesum
sama fara félk mentalt av rigga av aftan a tvey ar, ti at &ramalssetanin einans er
fyra ar. Ti verour effektiva tidin i starvinum eisini avmarkad.

Ein av luttakarunum sigur soleidis: ”Fimm 4dr er stutt, so ti kundi ein longri
dramalssetan verio betri. Eitt nu 8-10 ar. Tao er to 1kki storri garanti fyri, at mann
er goour adalstjori fyrstu arini av sinari setan, enn ta 10 mann hevur fleiri royndir
og verio longur i starvinum. Tao kann vera so ymiskt. Tu broytist eisini sjalvur vio
tioini, so tao speelir eisini inn. Men fimm ar eru ov stutt til aramdlssetanir.”

Ein annar luttakari greioir soleidis fra: ” Tad vigtigasta er, at adalstjorin folir seg
tryggjan, ti hann skal kunna arbeida og vera ein motsetningur til
landsstyrisfolkio. Um mann bert situr eitt nu fyra ar, so hugsar mann bara fimm
ar fram. Kin dramdlssettur hugsar sum heild stuttsiktao. Viokomandi roynir at
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gera eitt gott intrykk, og um landsstyrisfolkinum ikki damar ein, so fer mann
tioliga 1 prosessini at leita sger eftir onkrum oorum. T7 haldi eg, at tad er vigtigt,
at ein adalstjori hugsar longri enn fimm ar.”

Nakrar av samredunum legdu dent 4, at um fario verdur yvir til aramalssetan,
eigur at veroa lagt upp fyri onkrum slagi av trygdarneti, sum verdur bygt inn i
skipanina. Hetta fyri at gera leiklutin attraktivari. Talan kundi eitt n verido um
eina samansetta loysn, har setanin er aramalssett, men har adalstjorin vardveitir
teenastumannasetanina og feer teir agoéoar, sum fylgja vio henni. Tao kundi eitt na
verio eitt iskoyti fyri, at viokomandi er aramalssettur.

Hetta kundi verio eitt alternativ til fasta varandi setan. T6 eigur at verda hildio
fast um, at aramalssetanin ikki er ov stutt, ti ta er sterri vansi fyri at missa

skipanarvitan, trygd og samanhang i starvinum.

Fleiri av samredunum legdu upp til eina aramalssetan, sum er avmarkad til

PN

mesta lagi 10 ar. Aftan a hetta eigur eitt slag av trygdarneti at liggja inni
skipanini, sum tryggjar adalstjéranum alternativ til onnur viokomandi sterv sum
eitt na stovnsleidari ella radgevi.

Ein luttakari greidir soleidis fra:” Aramdlssetanin kundi eitt nu verid 10 dr, og so
eiga teir at rotera aftan a hetta. Politikarar eru tryggheitsnarkomanar og vilja
gjarna hava eitt stabilt system. Ti atti roteringin ikki at fylgt valinum ella
stjornarskiftinum. Um mann innfordi hetta nokk so skjott, so hevor hetta dryppad
positivt nidur vidari i systemio ... Mann kann siga, at um ein aodalstjori hevur
hildio1 10 ar, so er tao eitt slag av godskutrygging, ti hann hevur gjort okkurt raett,
ta 10 hann hevur hildio ut i 10 ar. Mann kann siga, at hann er burdardyggur 4 ein
hatt. Ein gooskutrygging.”

Fleiri av samrgdunum argumentera fyri, at um adalstjérar vita fra byrjan, at
setanin er aramalssett, so vita teir sjalvir, landsstyrisfélk og starvsfolk tad og
kunnu skipa seg vio ste0i 1 hesari fortreyt. Hetta meta fleiri luttakarar vera sunt
fyri skipanina og kann beta um eina stirvna skipan. Ein luttakari ordar seg
solei0is” "Mann kann koyra inn I sattalan, at mann kann tryggja folk upp 4 ein
annan mata og ikki leggur upp til eitt livsstarv. Sum ein vanlig kontrakt, sum ikki
er ein taeenastumannaskipan, men sum tekur haedd fyri somu verjuni, sum I einari
taeenastumannasetan. TI blivur rekrutteringsparturin eisini so avgerandl.”
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Hovuosevni 3: Lenarviourskifti

Ein stéorur partur av luttakarunum var 4 einum mali um, at motivationin fyri
starvinum sum aoalstjéri eru uppgavurnar og politiska speelio — og ikki lenin. Ein
av luttakarunum sigur soleidis: ” g haldi, at lonin er noktandi. Men eg havi alla
tidina verio erligur um, at eg eri 1kki I starvinum vegna lonina, men ti eg haldi, at
tao er spennandi.” Ein annar luttari greidir soleidis fra: ” Eg haldi, at lenin er g00,
og eg hugsi ikki nogv um lon. Eg hugsi meira um spennandi uppgavur og at hava
eitt landsstyrisfolk, sum eg kann lata val i. Tao er stuttligt at hava ambitiosar og
gooar politikarar, sum gera nokur ting, sum eg eri vio til at hava avirkan a. Taod
er tad, sum gevur maer orku, meira enn lonin. Eg veit ikki, um tao hevor broytt tao
stora, um eg fekk 10.000 kr. meira um manadan.”

Tad, sum gekk aftur i samredunum, var i stéoran mun, at treytirnar i
teenastumannasetanini viga upp moti lenarlagnum. Négv tey flestu mettu av
hesum sama ikki, at lenin er ov lag, ta 10 heildin vio samladu treytunum verour
tikin vid. T vistu fleiri 4, at veel kundi verid argumenterad fyri, at eitt nd ein
sjukrahusstjori atti at ligio heegri 1 mun til abyrgd.

Ein av luttakarunum sigur soleidis: "Summi hava ta fatan, at lonin hja
aoalstjorum er ov lag 1 mun til abyrgd, tryst og sarbarheit. Mann hevur nogv at
gera, mann arbeidir nogv um kveldarnar og taod er eitt rimiliga krevjandi starv. Eg
erl 1kki har, at eg haldi, at adalstjorar eiga at tjena mest i systeminum. Eitt nu
kundi mann argumenterad fyri, at summir stovnsstjorar attu at ligio haegri. Kisini
ti, at stovnsstjorar eru frontfigurar, medan adalstjorar eru umboo aftanfyri eitt
landsstyrisfolk.”

Tad er nekur heilt fa, sum liggja 4 stigi 39. Talan er um adalstjorar og nekur heilt
fa aftrat. Adalstjéraviobétin er 5.898 kréonur. Umreda hevur ongantio verio um,
hvert vidbétin atti at verid vigao upp imoéti, hvussu stérum adalradi adalstjorin
hevur abyrgd av. Tao ber i praksis til at broyta hetta, ti viobotin avirkar ikki
eftirlenarviobdotina. Summar av samredunum legdu upp til, at tad meguliga hevoi
verio eitt hugskot at hugt at hesum, um tervur er a at fara inn nakrastaoni at
broyta lenarleg.

Einstakir luttakarar nevndu i samredunum, at lenin eigur at vera meira
kappingarfor, enn hon er i dag. Millum annao vard samanborid vio Danmark, har
adalstjorin oftast feer vael haegri lon enn radharrin. Harafturat hava adalstjérar
ymiskar meguleikar 1 booi, um teir fara ur leiklutinum sum aoalstjori. Ein av
luttakarunum greidir soleidis fra: ” Lonarlagio kundi verio haegri. Mann kundi eitt
nu gjort adalstjoraviobotina sterri ella betrao um eftirlonarskipanina. I oorum
londum hevur mann oorvisi modell. Fitt nu vio hogari grundleon, hogari viobot,
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moguleika fyri at forhandla og so eina eftirlon omana. Harafturat liggur
aodalstjorin ofta haegri enn ministarar og radharrar.”

Aodrar samregdur vistu 4, at eftirlenarskipanin hja adalstjéorum er ein trupulleiki og
grund til, at nogvir adalstjorar halda so leingi Ut i starvinum. Tey meta, at ein
vanlig eftirlenarskipan hevoi verio sunnari a4 tann hatt, at teir pengarnir kundu
verid lagdir oman 4 lenina i staodin. Fleiri vistu 4, at eftirlenarviobétin er stor og
g60, men skal helst ikki gerast ein soviputa fyri at veroa hangandi i starvinum.
Ein greidir soleidis fra: ” Adalastjorastarvio inniber, at tu torir at geva motspael og
at siga tina meining. Men tad skalt tu tora oansaed, um tu faert eina goda pensjon
ella ikki”

Hovudsevni 4: Almenna 1 mun til tad privata

’

I einum parti av samrgounum vard mett, at tad ber veel til at koma leett inn 1
starvi0 sum adalstjori Gr privatu vinnuni. Hetta kundu eitt na verio folk ur
vinnulivinum  ella  granskingarumhvervinum. Argumentini eru, at
hevudsuppgavan hja einum adalstjora er at vera leidari, og av hesum sama gongur
nogv aftur — so sum at leggja til raettis, stila fyri, leiosla, starvsfélkaleiosla,
tilgongdir og annad.

Té var stersti parturin av samrgdunum a einum mali um, at almenni og privati
geirin er pura hver sin heimur. Ti kann ein og hver Gr privatu vinnuni ikki koma
leettliga 1 starvid. Talan er ofta um hver sin heim. Eitt av argumentunum eru, at
folki Gr privatu vinnuni ofta damar veel dynamikk, og tey eru von vio heilt aorar
arbeidsuppgavur og endamal. Ti er ikki sannlikt, at toppfélk ar privatu vinnuni
hava ahuga fyri at sekja adalstjérasterv.

Ein greioir soleidis fra: ”Eg ivist 1, at tad er nokk at hava leidsluroyndir til
aoalstjorastarvio, um tu 1kki dugir spaelio. Tu kanst koma galio 1 byin, um tu 1kki
kennir spaelireglurnar, sum liggja um leiklutin ... Um eitt oki til domis hevur try
hovudsvitanarokir, so mast tu i ellum forum duga eitt ordiliga veel. Og um tu ikki
gert tao, so ert tu pa herrens mark. Og td er trupult at hava leiosluabyrgd av 10
folkum, um tu ikki hevur nog gooa fakliga vitan. Um tu hevoi storri adalarao enn
tey foroysku, so hevoi tao kanska havt enn storri tydning at hava nogvar
leidsluroyndir.”

Eitt annao argument fra samrgdunum var, at tad er négv at leera. Tad hevur ptra
hver sitt endamal at vera stjori i ti privata og ti almenna. Sum adalstjori er
tydningarmikio at hava politiskt tev og duga at telva nekur spel fram alla tidina.

Ein 1ysir tao soleidis: ” Tao tekur eina riuma tio at koma inn 1 leiklutin. Tao er nogv
systemvitan i systeminum, og tad er nogv systemvitan, sum adalstjorar skulu lzera
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seg og kenna. Mentanin er nogv bestemmao av, at tad eru nogv folk, sum hava
verio her leingi. Og um tu kemur inn sum aoalstjori og ikki hevur eina baggasju
vi0 tzer (frd eitt ni almenna sektorinum), so er tad op ad bakke. Tii hevur so négv
betri fortreytir at fylla leiklutin sum aodalstjori, um tu hevur systemvitan vio taer
... Tao snyr seg um at skilja rolluna at vera Iis millum tveer negl. Tu lzerir teg ta
rolluna, og ta 10 tu dugir hana, er lzettari at flyta seg 1 eitt annao fakoki. Tao er
trupult at koma inn 1 hetta fakokio fra ti privatu vinnuni, um tu ikki skilir hasa
rolluna.”

Ein annar luttakari greioir soleidis fra: ” Eg ivist i, um tao riggar fyri ein ur ti
privata at koma inn I tad almenna. Tad er eitt sindur sum at faa ein fil inn 7 eitt
glasbur. Tao er pura hver sitt ... Eg ivist i, um ein goour stjori ur ti privata hevoi
dugad hetta spzelio I ti almenna, har mann skal fyrihalda seg til nokur heilt onnur
ting, so sum innlit, log og fyrisiting ... Starvio er av einum odrum slagi, og tad er
1kki tu, sum bestemmar. Krt tu stjori 1 ti privata, ert tu vanur vio at taka
avgerdirnar og seta kosina (saman vio einari nevnd). Tad sleppur ti ikki sum
aodalstjori, ti tu stendur aftan fyri landsstyrisfolkio.”

Hovudsevni 5: Alternativ til adalstjorastarvio

Eitt evni, 10 gekk aftur i mestsum ellum samredunum, var, at litid og einki
alternativ er til teirra, 10 vilja 1 onnur tilsvarandi sterv fra adalstjéorastarvinum.

Av hesum sama hava vit eina skipan, har folk koma inn og sita, inntil tey raka
frafaringaraldur. Sannlikt ti at tey ikki hava onnur alternativ. Seinastu tidini
hevur verid nakaod av utskifting, men fyri bara faum arum sidan hevdu oll sitio
sera leingi. Ein av luttakarunum sigur soleidis: ”Arbeidsmarknadurin er so litil.
T4 10 tu hevur veriod adalstjori 1 10 ar, hvat skalt tu so gera aftan 4 tad?”

Nogvar av samreounum falla aftur 4 evnido um tignina i starvinum, og at tad kann
kennast skammiligt at fara Gr starvinum aftur, um einki nég gott alternativ er.

Ein luttakari greiodir soleiois fra: "Mann kundi eitt nu briukt adalstjorar til
nevndararbeidir ella at bliva formadur/forkvinna 1 onkrum grunni ella nevnd, sum
hevur politiskan tydning. Okkurt arbeidi, sum hevur eitt sindur av tyngd. Taod
kundi verio ein motivationsfaktorur fyri at faa adalstjorar at flyta seg ur
stolunum. At geva adalstjorum ein moguleika at koma burtur ur karrusellini vio
zruni i hond.”

Ein annar luttakari greidir soleidis fra:”7aod er oorvisi, um mann kemur i
aoalstjorastarvio sum ungur ella sum eldri. Fara tey ungu at tima at sita i einum
adalstjorastarvi restina av arbeidslivinum? Ein roteringsskipan hevoi kanska
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verio vio til at skapa ein dynamikk og gera tad meira attraktivt fyri ungu
generationina eisini.”

Fleiri av samredunum legdu wupp til alternativ. Eitt uppskot er
Logmansskrivstovan, sum meguliga kundi blivio eitt starvsstad vio
“spesialkonsulentum”, sum kundi verid viokomandi at fario i, ta 10 fario verour ar
einum adalstjorastarvi. Eitt annad uppskot er, at frafarandi aoalstjérar hevdu
egnao seg vael sum eitt ni sendifélk.

Té vistu fleiri 4, at starvsféolk eiga ikki at verda sett i starv 1 einum stadi, ti tey
ikki rigga adrastaoni. Ein luttakari ordar seg soleidis:” Tad er ringt at siga, ti
summir adalstjorar kundu riggao i eitt nu Uttanrikistaenastuni, imedan tao eru
aorir adalstjorar, sum als ikki hovdu riggad har. Men tad kundi eitt nu verio
radgevarastorv vio einari rimiligari lon, har fakligheitin kemur 1 fokus. Tad kann
elsini vera stjorastarv a4 stovhum, sum er tokt akkurat ta. Men ein exit-strategi
ma vera. Tao kann eisini vera ein roteringsskipan.”

Summir av adalstjorunum vistu 4, at teir hevdu havt ahuga fyri at fario i leiklut
sum stovnsleidari ella stjori aftan a starvio sum adalstjori. Ein av grundunum er,
at mann hevur eina botnvitan vio seer um stovnsrakstur. Ti verour argumenterad
fyri, at hugt kundi verio at stovnsstjorum sum talenthoépi fra adalstjérapuljuni.

Hovudsevni 6: Hugleidingar um skipanina og meguleikar fyri rotering

Ein reyour traour gjegnum samredurnar er, at ein adalstjori er sera sentralur i
skipanini og radnum, sum hann situr i. Hetta ti, at alt 1 onkran mun gongur
igjegnum vidkomandi. Té, soleidis sum skipanin er i dag, kann vera trupult at
tryggja, at vit altio hava tey rettu folkini.

Ein av luttakarunum sigur soleidis: ” At vera taenastumaour gevur eina avisa trygd
I starvinum, men satt at siga er hetta ikki nakao, sum eg havi hugsaod yvir. Og
hetta er heldur ikki nakad, sum politikarar hugsa um — ikki uttan at tad kemur
til skarpskeringar. Vit fara ogiliga langt 1 skylduni hja okkum motvegis
politikarum, men eisini til eitt mark. Serliga viss tao kemur til nakao, sum 1kki
kann forsvarast fakliga. Men eg taki synd i politikarum, ti teir hava einki at
arbeioa vio, ti eingin rotering er millum adalstjorar. Skipanin er alt ov stirvin. Tao
er so ymiskt, hvussu adalstjorar eru, ti er skipanin alt ov stirvin. Mann faer ongan
dynamikk ella broyting1.”

Sambeert samrgdunum er greitt, at naturligar rotering hevoi verid goéo fyri
skipanina sum heild. Fleiri av samrgounum legdu dent 4, at ein adalstjéri, sum
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hevur sitid 1 10 ar og meira, ikki kemur vid négvum nyggjum. Rotering er ein
moguleiki starvsreettarliga, men meguleikin verdur ikki braktur, sum nu er.

Ein av luttakarunum sigur soleidis: ”Stort lop er millum stjoralenir i ti almenna
og stjoralenir I ti privata. Men eg trugvi ikki, at tu fzert ein betri almennan sektor,
um tu haekkar lonir — men heldur, um tu tryggjar meira rotation og fornyggilsi.”

Hvussu faest dynamikkur i skipanina? Samredurnar gévu abendingar um, at
adalstjorar uttan iva hava forleikar at rotera runt i radum. Tad kann vera trupult
hja aodalstjéorum at fylgja vid, ta 10 samfelagido broytist, men skipanin vio
adalstjorum er so stirvin, at dynamikkur ikki feest 1.

Ein av luttakarunum greidir soleidis fra: "Mann hevur kanska eina ohepna
ovirkan a onnur, um mann situr ov leingi. Mann kemur ikki vio nokrum nyggjum,
0og mann fzer sin autoritet gjognum sina fakligu vitan og ikki sinar ztlanir og
visjonir. Tao hevoi verio eitt sterkt signal, at mann byrjar vio toppinum at rotera
runt. Mann ma skapa eina trigv hja oorum fyri, at mann kann bliva leidari/stjori.”

T1 vistu fleiri av samrgdunum 4, at atlit vio tryggleika og dynamikki mugu vigast
hvert upp imoéti eorum. Adalstjorar eiga at tola, at teir veroda fluttir millum rao.
Fleiri meta eisini, at tad0 kann vera motiverandi at skifta og faa nyggjar
avbjooingar. Ein av luttakarunum sigur soleidis: ” Fyri foroyska samfelagio kann
tad vera ein storur vandi, at skeivur personur situr og sovnar I einum stjorastarvi.
Tao smittar so nogv nidur gjognum systemio, og tad kann vera ordiliga farligt og
hava stora avirkan.”

T6 vard eisini gjort greitt i samrgounum, at ein javnvag ma hugsast inn fyri at
tryggja skipanarvitanina. Ein luttakari greidir soleidis fra: "Aramdlssetan og
roteringar kundu gjort, at tad kom meira dynamikkur i skipanina. Men tao hevur
eisini sinar vandar. Eitt nu, um politikarar gjarna vilja gera nogvar broytingar
nokk so skjott fyrsta arid. Hetta ber ikki til, um mann ikki hevur neydugu
systemvitanina til at gjognumfora hetta. Roteringar behovast ti ikki at vera i
sambandi vio stjornarskifti, men eisini verda fastsettat upp 4 so og so nogv ar.
Nogvir adalstjorar sakna moguleikar at kunna rotera. Tad eru to nakrir
adalstjorar, sum ikki kunnu rotera. Eitt nu eigur tad at vera ein juristur 1
logmalaraonum. Men hesum kann mann taka haedd fyri 1 einari roteringsskipan.”

Noégvar av samredunum vistu a, at tad ikki bara er millum aodalstjérar, at
roteringin er g0 og sunn. Hetta er eisini galdandi i embaetisverkinum sum heild.
Miodalaldurin i landsfyrisitingini er oman fyri 50 ar. Kanska ti, at starvsfélk trivast
— men spurningurin er, um tad eisini er ti, at tey ikki hava adrastaoni at fara. Tao
kann vera trupult at faa eina roteringsskipan millum embeetisfélk, ti litil og eingin
rotation er millum rad. Stedan er bert galdandi, ta 10 stjérnarskifti er, og ta flyta
folk ofta vio sinum radi og enda vid at sita vi0 somu uppgavum sum aorenn skiftio.
Ti merkir broytingin ofta ikki sunn ella fornyggjandi rotation.
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Ein av luttakarunum greidir soleiois fra: ”74 i0 folk koma inn I skipanina, atti
mann eisini at havt eina mentorskipan. Fitt nu, at nyggir fulltriar rotera runt,
try ar her og try ar har. T7 ta 10 mann er ungur og kemur inn, so vil mann gjarna
leera og faa nyggjar uppgavur. Og vio rotation fzer mann nogv sterkari fulltriar.
Mann eigur at hava eina rekrutteringsatian fyri nyggjar fulltriar vio rotation, ti
so fzert tu kjarnuna vid. Tao broytir ikki nogv bara at flyta adalastjorar. Um tu
1kki fzert folk vio, so hendir einki. So mann eigur at fara inn til oll log vio rotation,
um mann vil hava eina minni stirvna skipan.”

Men vist verour samstundis 4, at skipanin er stirvin, ti talan er um fa stjorastorv.
Félk vido ambitionum hava einki at stremba eftir, ti loftid er so greitt. Tt sleppur
ikki longri upp, enn skipanin loyvir ter. Ein greidir soleiois fra: ” Tad kann vera
eitt problem, at tu kanska hevur dugnaligar deildarleioarar, sum ongantio sleppa
til, ti adalstjorarnir sita so tungt i storvunum. Tad setur ein stoppkloss fyri
karrierumoguleikar. Men um mann hevol moguleika at plasera adalstjorar
aorastaoni ella hevoi eina karrieruitfasing, sum gevur meining fyri adalstjorar,
kundi tao loyst upp i skipanini.”

Samanumteka av fyrimunum og vansum

Sum arbeiostilgongd i alitinum hevur nevndin skipad eina fakliga og luttakandi
tilgongd, sum er sett saman av seguligum tilfari, lysing av steouni i londunum
uttan um okkum og samrgdum vio 15 viokomandi hoyringspartar. Eftir arbeioio
hja nevndini eru yvirskipadar nidursteour stadfestar. Eitt nu er greitt, at:

e Tao er reett at halda fast i verandi teenastumannasetan og treytir

e Verandi aodalstjoraskipan er ov stirvin

e Greid undirteka er fyri, at adalstjérar verda settir i aramalssett storv

e Greid undirteka er fyri einari naturligari rotationsskipan fyri adalstjorar

Sambeert hoyringspertunum hevur len ikki avgerandi tydning fyri
aodalstjorastarvido. Heldur er storsti parturin 4 einum mali um, at tad hevoi verio
gott fyri skipanina, um hon var meira dynamisk og fleksibul. Tad kann eitt na
vera vid einari meira naturligari roteringsloysn, sum landsstyrisfolk, aoalstjérar
og starvsfélk voru greid um vio starvsbyrjan hja nysettum adalstjérum. Té, fyri at
tryggja stedufesti og samanhang 1 skipanini og fyri landsstyrisfélk eiga roteringar
ikki at fylgja valinum ella stjérnarskiftinum. Eisini er undirteka fyri at hugsa eina
tilika loysn inn i samlada embeetisverkid soleidis, at tad gerst naturligari hja
embaetisfolkum eisini at rotera millum abyrgdarekir, rao og leiklutir.

[ Grslitinum frd arbeidinum hja nevndini er greitt, at trygdin vio
teenastumannasetanini hevur stéoran tydning. Ti leggja hoyringspartar dent &, at
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tad eigur at verda hildio fast um hesar setanartreytir vio teenastumannasetan. Té
mettl négv tann stersti parturin av luttakarunum i samreounum, at grundarlag
er fyri at gera aramalssetanir heldur enn fastar setanir. Luttakararnir soéu
fyrimunir fyri skipanina i tann hatt, at aramalssetanir kunnu vera vio til at geva
storri dynamikk og fleksibilitet 1 skipanina. Négvir luttakarar véru 4 einum mali
um, at eftir tiggju ar voru sannlikindi fyri, at adalstjorin ikki hevoi nektandi meira
at geva 1 leiklutinum.

Eitt Grslit av arbeidinum hja nevndini er somuleidis, at tad er umradandi at hugsa
alternativ inn fyri, hverji sterv adalstjorar kunnu fara 1 eftir starvsenda.
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Tilmeeli nevndarinnar

Vio stedi 1 arbeidinum hja nevndini, og samredum vi0 samanlagt 15
hoyringspartar, meelir nevndin til, at adalstjérar framhaldandi verda settir
sambeert Legtingslog nr. 31 fra 5. juli 1971 um tenastumenn landsins, sum
seinast broytt vio legtingslég nr. 78 fra 6. mai 2022 vid nidanfyri standandi
broyting:

Nevndin meelir til, at

e Aoalstjorar veroda settir upp 4 aramal 1 7 ar sum teenastumenn i
lonarflokki 39 vid einum adalstjéraiskoyti umframt einum aramalsiskoyti
upp a 20%.

e Aramalssetanin kann veroda longd vid trimum arum.

e Starvsvidurskifti hja verandi aoalstjorum verda 6broytt. Té6 kunnu verandi
adalstjorar faa meguleika at flyta yvir til nyggju skipanina, um ynski er um
hetta.

e Verandi aoalstjorar, sum ynskja at fara yvir at gerast aramalssettir, verda
settir eftir somu treytum, sum nysettir adoalstjorar.

e Nysettir adalstjéorar skulu hava reett til frafaringarlen eins og
landsstyrisfolk: Frafaringarlenin er 6 manaoir len. Virdid av meguligari
adrari innteku 1 frafaringartidarskeionum verdour drigio fra
frafaringarlenini eftir neerri reglum.

e Starvsfolk, sum eru i starvi hja landinum, og sum verdur sett sum
adalstjori, skulu hava raett til farloyvi ur starvi sinum.

Meodan samrgdurnar hava vist, at flestu aodalstjéorar halda, at lenirnar hja
adalstjéorum eru nektandi, hava nakrir adalstjorar vist 4, at lenirnar eru ov lagar.
Ba01 ta 10 hugsad verour um lenarstedio hja adalstjorum i eorum londum, og ta 10
hugsad verdour um stjéoralenir i privatu vinnuni.

Nevndin hevur valt ikki at meela til at broyta verandi lenartalvu hja adalstjorum,
men visir 4, at landsstyrid hevur meguleika at broyta viobotina hja adalstjéorum,
um mett verour, at lenin ikki samsvarar ta abyrgd og tign, starvid hevur, ella um
lenin ikki er kappingarfer vio lenarlagio i privatu vinnuni av liknandi stervum.
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Havast skal eisini 1 huga, at ein skipan vid aramalssetan forir vio seer, at eitt
aramalsiskoyti skal latast. Nevndin skytur upp, at aramalsiskoytid verdur sett til
20%. Hetta inniber, at lonin hja aoalstjérum haekkar munandi.

Nevndin visir 4, at rotering longu er ein starvsreettaligur meguleiki millum
adalstjorar og 1 embeetisverkinum sum heild. Nevndin metir, at um
adalstjorastervini eru aramalsett, fer broytingin at hava eina naturliga utskifting
vi0 seer og leggja lunnar undir eina meira dynamiska skipan vid naturligari
utskifting og rotering millum adalstjorar og i embaetisverkinum sum heild.
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Fylgiskjal

Samrgduskjal

Handan samrgduskijalid er nevnd, sum er sett at kanna setanarvidurskiftini hja adalstjorum. i
arbeidinum skal nevndin i sinum tilmalum, umframt at leggja aherdslu & setanartreytir og lan,
leggja aherdslu & vidurskifti og umstadur, sum stjérarnir virka undir og hvussu hesar kunnu
betrast, soleidis at karmarnir fyri almennari leidslu verda styrktir.

Samrgduskjalid verdur yvirskipad ramma fyri samrgduna. Hetta merkir, at samrgdan tekur
stgdi i spurningunum i samrgduskjalinum, men at luttakarin i storan mun fer mgguleika at
leggja dent & evnir, id viokomandi ynskir at faa fram i samrgouni.

Yvirskipada ramman um samrgdurnar tekur stgdi i hesum spurningum:

1. Kanst tu greida fra tinari tid sum adalstjori?

2. Kanst ta hugleida um fyrimunir og vansar vid tidaravmarkadari aramal setan i
mun til fasta teenastumannasetan fyri adalstjorar?

3. Hvussu metir ta, at umstgdur hja adalstjorum eru i mun til eitt nd setanartreytir
og lgn?

4. Eruonnur vidurskifti i leiklutinum sum adalstjori, id td ynskir at greida fra ella
hugleida um?
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