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1. Legmansskrivstovan

Legmadur

g LOgMansskrivstovan meeeessesesessmmmemsrmesmen | LOgmansskrivstovan

Riisdrekkassla landsins Vidskiftastovan
i Aberdeen

i Keypmannahavn

Skrasetingareftirlitid I Vidskiftastovan

m Stovnar undir Logmansskrivstovuni
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1.1 Inngangur

Logmansskrivstovan rekir ter uppgdvur, sum legmanni eru tillutadar sambeert styrisskipanini og
uppgavur, sum hoyra til embeatid, sambert Jandsstyrisavtaluni.

I nygeja bygnadinum verdur lagdur dentur & at leggja tvergangandi arbeidsuppgdvur undir
logmansembzetid: samskipan, uttanrikispolitikk, herundir nordurlendskt samstarv, umbodan,
16garmél, starvsfolkapolitikk, kunningarpolitikk og nyskipan og rationalisering av nyggja
bygnadinum.

Uppskotid til bygnadarbroytingarnar bera { ser, at kommunumal verda flutt til Figgjarmalastyrid,
Oljufyrisitingin verdur flutt til Vinnumdlastyrid og kunningartekni verdur i Vinnumalastyrinum.
Vidgerdin vidvikjandi oljumilum 4 Legmansskrivstovuni verdur sostatt avmarkad til yvirornada
samskipan, hetta serliga 1 samband vid uttanlandspolitikkin.

Legmansskrivstovan hevur ein legmansstjora, triggjar deildir undir legmansstjoranum, sum hver
hevur ein deildarstjéra. Harafturat eru 2 stapsfunktiénir, onnur rekir uppgdvuna sum legmansritari
og hin er nyskipanarstova sum skal arbeida vid nyskipan og rationalisering av nyggja bygnadinum.

Uppgévan hja Logmansskrivstovuni verdur { hevudsheitum, 16garmal, starvsfolkamdl og samskipan.
Uttanlandsmal, umbodan og kunning hoyra til samskipanardeildina. Harafturat verdur uppgévan at
veita leidbeining til hini adalstyrini, gera og/ella gédkenna fyrisitingarligar mannagongdir fyri tey
ymsu virkisekini og at standa fyri tverfakligum prosjektum, sum ikki nattirliga hoyra til eitt dvist
adalstyrid.

1.2 Leidsla

Logmansstjérin er ovasti ridgevi hja legmanni { landsstyrisfyrisitingini (fyri Legmansskrivstovuna
og fyri hini adalstyrini) og stendur fyri dagligu leidshuni av Legmansskrivstovuni. Legmansstjorin
hevur harafturat umsitingarligt eftirlit vid fyrireikingini av mdlum hjid landsfyrisitingini til
landsstyrisfuridir og vidvikjandi landsstyrisins starvsfélkapolitikki.

Logmansstjorin, saman vid stjéranum 4 legdeildini, eru skrivarar hja landsstyrinum.
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1.3 Deildarstjorar

Deildarstjorin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni, rakstraruppgéavum og menning innan virkisekid
a deildini. Deildarstjérin er dagligur radgevi hjd legmansstjéranum og hevur initiativskyldu.
Deildarstjorin kann { avisum vel avmarkadum spurningum, har legmansstjérin hevur delegerad

sinar heimildir til deildarstjoran, venda sar beinleidis til lggmann.

2. Loagdeild

Hegvudsuppgavan hja logdeildini, verdur eftirkanning av l1égaruppskotum og kunngerdum. Hetta skal
skipast soleidis, at ell 16garuppskot, sum verda gjerd { adalstyrunum, skulu eftirkannast 4 lagdeildini
adrenn framlegu. Logdeildini veitir harumframt legfrediliga radgeving.

2.1 Lagdeildin

¢ Eftirkanning av 16garuppskotum og kunngerdum
o Logfredilig responsa

* I oggtingsval

e Heimastyrislogin

¢ Styrisskipanarlégin

¢ Ridgeving

© [ogreglu- og domsmél

e Rikisldgir, 10 ikki hoyra til adra deild

¢ Kunngerdarbladid

e Eydnuspzl

e Navnaldg

3. Samskipanardeild

Hevudsuppgavan hja samskipanardeildini verdur samskipan av mélum, sum skulu leggjast fyri
landsstyrid, uttanlandsmil, umbodan og fyrisiting av dagligu skrivarauppgdvunum hjd legmanni.
Fyrisitingarligar mannagongdir verda gjerdar fyri tey ymsu virkisekini, tvs. vidvikjandi

uttanlandspolitikki, umbodan, samband vid flglmidlar 0.a. Logmansritarin hevur, umframt dagligu
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uppgdvurnar sum lggmansritari, eisini fastar uppgavur i samskipanardeildini. Tolkatznasta er eisini
i deildini.

Deildin umsitir ter uppgdvur, sum nevndar eru nidanfyri.

3.1 Samskipan

e Landsstyrisfundir og mal til landsstyrisfundir

e Mannagongdir vidvikjandi malum, sum skulu 4 landsstyrisfund
o TFundir millum legmansstjéran og adalstjérarnar

e Kanning og gerd av ymsum fyrisitingarligum mannagongdum
e Spurningar frd lggtinginum

e Samskipa tvergangandi verkatlanir

e Tidaravmarkadar uppgavur, sum ikki naturligt liggja hja einum av adalstyrunum

3.2 Uttanlandspolitikkur

e Undirgrund, fiski- og undirgrundarmark

® Altjéda samradingar og fiskivinnusamradingar

e Samband vid tydandi felagsskapir um altjoda vidurskifti, t.d. ST
e Yvirornadir spurningar vidvikjandi rikisfelagsskapinum

e Nordurlendskt samstarv, ES, EFTA, WTO o.a.

e Menningarhjalp

Logmadur kann, td tad snyr seg um fiskivinoumadl, geva landsstyrismanninum { veidimalum og
veidimdlastjéranum, heimild til at fera fiskivinnusamradingar. Fragreiding frd samrddingunum skal
ta verda givin legmanni.

Vidvikjandi teimum nordurlendsku spurningunum, er sidvenjan hon, at tad sum partur av
samradingunum um b§tid av malum millum landsstyrismenninar, er ein landstyrismadur, sum hevur
nordurlendskt samstarv, og sum samskipar arbeidid vid Nordiskt Ministerrad.
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3.3 Umbodan
e UImbodan

e Vitjanir
o Mbottakur

3.4 Kunning

Kunningarstrategi

Samskipa kunning millum Legmansskrivstovuna og adalstyrini

L)

Kunning til borgarar
Uttanlandskunning

Uppgédvan er at rddgeva landsstyrinum innan kunningarvirksemi, { samrdd vid legmansstjéran.

Kunningarrddgevin veitir eisini radgeving innan fjelmidlaspurningar.

4. Starvsfolkadeild

Starvsfolkadeildin rekir uppgivuna, sum hevur vid sattmalasamrddingar og starvsfélkapolitikk at
gera. Deildin tekur szr av sittmdlasamradingum, sattmdlatulkingum o.a. Deildin veitir adalstyru-
num radgeving innan nevndu virkisekir.

Somuleidis setur deildin i verk starvsfolkapolitikkin hja Feroya landsstyri, stendur fyri
eftirmetingum og hevur eftirlit vid, at starvsfolkapolitikkurin verdur framdur-i verki.

4.1 Starvsfélkadeildin

Sattmalasamradingar, sattmalatulkingar o.a.

Lonir

Flokkingar av stervum

Tanastumannaléggava

Landsstyrismannalenir

Starvsfélkapolitikkur - samskipan - eftirlit - ridgeving
Starvsfélkaitbiigving

Starvslysingar
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e Fyrisiting hja Legmansskrivstovuni, herundir journalvidurskifti

5. Legmansritari

Hevudsuppgdvan hja legmansritaranum er at ganga legmanni til handa { hansara dagliga virki.
Umframt at rekja hesa uppgéavu, hoyrir legmansritarin til samskipanardeildina.

6. Nyskipanarstova

Sum ein partur av bygnadarbroytingunum, eru fleiri uppskot sett fram, sum eiga at verda kannad og
vidgjerd i komandi framtid, og sum skulu setast i verk komandi arini. Hesi uppskot eru lidur i

nyskipanini og bera i ser rationalisering og effektivisering av almennu fyrisitingini.

Nyskipanarstovan er skipad sum stipsfunktién, og hevudsuppgivan er at rekja skrivstovu-
uppgdavurnar vidvikjandi fremjanini av bygnadarbroytingunum. Eindin er mannad vido 2
starvsfolkum. Eindin hevur dbyrgd av at seta { verk og fylgja upp tey tiltek, sum verda samtykt av
styrisbdlkinum. Arbeitt verdur tett saman vid Figgjarmélastyrinum og hinum adalstyrunum.

7. Fundarnet

Legmansskrivstovan hevur fleiri uppgdvur, sum visa til adalstyrini, t.d. starvsfolkapolitikkur og
uppgdvur, sum skulu itinnast saman vid umbodum fr4d hinum adalstyrunum, t.d.
fiskivinnusamradingar. Fyri at faa hetta at virka, skulu fyrisitingarligar mannagongdir gerast. Tad er
eisini sera umradandi at gera eitt fundarnet, sum skal virka sum ein partur av dagliga virkseminum.

Fyri at veita legmanni og landsstyrinum so géda tznastu, sum gjerligt, og fyri at fia dagliga
virksemid so effektivt sum gjerligt, verdur fundarvirksemid skipad soleidis:

Landsstyrisfundir
Fundir millum lggmann, legmansstjéran og adalstjérarnar

Fundir millum lzgmanssstjéran og adalstjérarnar

N S N

Fundir millum deildarstjora og starvsfolk



.L@gma}'zsskrivstovan i1

ad 1 Legmansstjorin skipar fyri fundinum

ad 2 Samskipanardeildin skipar fyri og leggur til rettis fundin
ad 3 Samskipanardeildin skipar fyri og leggur til rattis fundin
ad 4 Deildarstjorin skipar fyri og leggur til rettis fundin

8. Adrar uppgavur

Logmansskrivstovan verdur { Tinganesi, meguliga saman vid einum av hinum adalstfrunum.

Uppgéavur sum t.d. postur, avgreidsla, journal, hisaverdur o.a. eiga at verda felagsuppgéavur.
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1. Figgjarmalastyrié

Landsstyrismadur [

am Figgjarmilastyrid

Hasalansgrunaurin l

Stovnar undir Figgjarmalastyrinum
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1.1 lnngangur

Endamalid vid at leggja hesar deildirnar (stovnar 0.a.) saman i hesa eindina, er fyri af samla ta
analytisku og ta fyrisitingarligu orkuna 4 figgjar- og buskaparpolitiska ekinum hja lands-

styrisumsitingini.

At samla orkuna 4 einum stad skapar meguleika fyri einum sterkari fakligum umhvervi, herundir
logfrediligum umhvervi & figgjargkinum og eisini maguleikar fyri betri at titnytta data, sum allar
deildimar { ti nyggja Figgjarmélastyrinum arbeida vid. Lidiligheitin vidvikjandi nytslu av

arbeidsmegini verdur sterri og atgongdin til vitan betri.

Figgjarmélastyrid hevur ein figgjarmalastjora vid 4 deildum - hver deild hevur ein deildarstjora.
Figgjarmalastyrid kemur at umfata nekur stér- og fung gkir, t.v.s. hevudsekini figgjarmal, herundir
skattamél, og buskaparméal. Harumframt umfatar figgjarmalastyrid kommunala eftirlitid og

Husalansgronnin.

i fyrsta umfari verda fyrisitingarligu eindirnar { Figgiarmalastyrinum hesar:

Figgjardeildin
Roknskapardeildin
Skattadeildin
Skuldadeildin

Samskipan

Radgevandi eindir, rad o0.a.:

¢ Hagstovan. (Sjalvt um hagstovan skal verda ein oheft eind, eru tad négvir fakligir fyrimunir av, at deildin hevar
fysiskt tilknyti ti] hinar deildirnar).

o Biskaparradid.
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Hevudsuppgavur

r -

Figgjarmal

e Fyrireika uppskot til figgjarldg og evkafiggiarldg.
¢ Gera buskaparligar forsagnir i sambandi vid figgjarlégarvidgerdina hjd landsstyrinum.

¢ Menna, halda vidlika og reka landsins biskaparstyringarskipanir - lonarskipan, budgettreglur

o.a.

e Fora roknskap yvir nytsluna av jdttanum 4 figgjarlégini og fora m.a. eisini roknskap yvir ogn og
skuld landskassans.

¢ Fremja rationalisering seed it frd figgiarligum og ressoursuligum metingum [ samstarvi vid

Lagmansskrivstovuna.
e Styring av jdttanum til byggiprojektir og vidlikahald
e Vidlikahald og umsiting av landsins ognum.
e Adrar figgjarligar umsitingaruppgdvur.

o Kommunalt eftirlit.

Skattamal

° Logarfyrireikandi arbeidi vidvikjandi skatti, tolli, brikara- og umhvorisavgjoldum, arbeids-

marknadargrunnum o.a.

Skattadeildin og roknskapardeildin hava 4byrgdina av rakstrarpartinum hja Figgjarmélastyrinum.
Hesar rakstraruppgévurnar verda tilrettalegging og samskipan av alikning og innkrevjing og

somuleidis fyrisiting av léggavuni { mun til borgarar og virkir.
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Bitskaparmal

e Gera metingar um samfelagsbiskapin.

o Evna til landsins lanipolitikk og [ hesum sambandi fyrireika ta neydugu léggavuna.
e Eftirlit vid buskapargongdini.

o Framleida og seta upp hagtol um samfelagslig og samfelagsbiskaparlig vidurskifti.
e Gera almennar buskaparanalysur.

e Fyrireika buskaparpolitikkin.

e Fylgia gongdini { altjéda handilsvidurskiftum o.a.

Adrar almennar uppgavur

e Altjéda uppgavur og samband.

e Veita upplysingar og gera vegleidingar av ymiskum slag.

2. Leidsla

2.1 Figgjarmalastjori

Figgjarmalastjérin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og menningini i Figgjarmalastyrinum.

Stjorin er radgevi hja landsstyrismanninum { figgjarmalum.

Figgjarmélastjérin skal fyriskipa, samskipa, iverkseta og tryggja uppfylging av hevudsippgévunum

i Figgjarmalastyrinum.

Stjérin hevur sambzrt starvsfélkapolitikki landsstyrins, heimildir til at seta starvsfolk i starv og at

siga folk tr starvi.
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2.2 Deildarstjorar

Deildarstjorin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni, rakstraruppgavum og menning innan virkisekid
4 deildini. Deildarstjorin er dagligur radgevi hja figgjarmalastjoranum og hevur initiativskyldu.
Deildarstjérin kann i dvisum vael avmarkadum spurningum, har Figgjarmaélastjérin hevur delegerad

sinar heimildir til deildarstjéran, venda szr beinleidis til landsstyrismannin i figgjarmalum.

3. Deildirnar i Figgjarmalastyrinum

3.1 Inngangur

Vidmerkjast skal, at nidanfyri nevndu uppgéavur fyri hverja deild szer, eru fyri tad mesta grundadar 4

teer uppgévur, sum hesar deildir, sum stovnar { dag, loysa fyri landsstyrid.

3.2 Figgjardeildin

Hevudsendamalid vid arbeidinum hja deildini er tryggja, at landid (og kommunur) loysir sinar

uppgavur biskaparliga effektivt og 4 hegum godskustedi.

Heovudsuppgivur

¢ Gera uppskot til figgjarlég og eykafiggjarlog.

¢ Budgettsimuleringar og konsekvenstitrokningar.
¢ Budgettanalysur.

¢ Bygnadaranalysur 4 stovium o.a.

o Effektivitetsanalysur.

o Logarfyrireikandi arbeidi.

o Gera kunngerdir og vegleidingar.

¢ Kommunalt eftirlit.
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Kommunalt eftirlit er lagt undir Figgjarmalastyri®, orsakad av niverandi tervinum fyri einum
neyvum figgjarligum eftirliti vid, hvussu hesin parturin av buskapinum verdur rikin og ttbygdur
naestu 5 arini. Hovudsuppgavurnar hjd kommunala eftirlitinum taka stedi { galdandi kommunulog

og kommunalu kreppuldgini fra 1993.

Umframt hesar uppgévur eru adrar meira almennar uppgévur, sum deildin skal taka szr av.
Adrar uppgavur

¢ Tvergangandi og samskipandi.

e Samskipa, t4 yvirordnadir malsetningar skulu setast i verk.

o Veita radgeving til hini generaldirektoratini i figgjarlégarspurningum o.a.

3.2.1 Landsarkitekturin

Skipad verBur ein skrivstova 4 figgjardeildini til at loysa uppgdvurnar hja Landsarkitektinum.

Landsarkitekturin feer 4dbyrgdina av daglign leidsluni, rakstraruppgdvum og menning innan
virkisgki® 4 skrivstovuni. Landsarkitekturin er dagligur radgevi hja deildarstjéranum.
Landsarkitekturin kann i avisum vzl avmarkadum spurningum, har deildarstjorin hevur delegerad

sinar heimildir til landsarkitektin, venda ser beinleidis til figgjarmalastjoran.

Hovudsuppgavur

]

Jttanarstyring { sambandi vid byggiprojektir og vidlikahald.

Fyrisita leigu av bygningum til almennar stovnar o.a.

Vidlikahald, eftirlit og godkenning av fridadum bygningum.

Adrar tvergangandi uppgavur.
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Adrar uppgavur
¢ Samarbeidi vid norSurlond vidvikjandi byggiloggavu, resourcesparingar, veita hver adrum
upplysingar um royndir innan byggivinnuna og dagfera utbugving innanfyri byggivinnuna.

¢ Verda limur i bygginevndum.

3.3 Roknskapardeildin

Roknskapardeildin { Figgjarmalastyrinum skal fora roknskap yvir nytsluna av jattanum &
figgjarlogini og fera m.a. eisini roknskap yvir ogn og skuld landskassans. Deildin skal standa fyri
inn- og utgjaldingum landskassans og hava um hendi ein part av almennu lenaravgreidslunum. {
teimum ferum, almenn krev ikki ver0a rindad til tidina, virkar deildin sum almenni innkrevjingar-

myndugleikin.

Hovudsuppgavur

» Landsins bokhald - herundir menning, vidlikahald og rakstur av landsins roknskaparskipan. (Fera

bokhald fyri tey flestu rakstrarstedini 4 figgjarlogini og halda roknskap vid ogn og skuld landskassans. Deildin

umsitur eisini fleiri almenn lan og avgreidir allar Utgjaldingar Gr landskassanum og ger landsroknskapin).

e Vid atliti til landsins figgjarlog fremja jattanareftirlit, t.e. rapportering o.a.

¢ Umsita landsins kontoplan.

e Veita radgeving til stovnar 0.a. um tilreettalegging av roknskaparhaldi.

e Styring av gjaldferi landskassans - deildin hevur um hendi allar inn- og utgjaldingar
landskassans vegna og skal @tla um gjaldferi® i figgjararinum.

¢ Lgnaratgjalding - fevnir um eina midsavnada skipan til Utgjalding av almennum lenum. (Tad eru
fleiri adrar lenarstovur innan tad almennd).

o Innkrevjing - fevnir um innkrevjiing av flest ellum almennum krovum mdétvegis
personum/virkjum. Krgvini, talan er um, eru t.d. almenn ldn, MVG, inntekuskattur, felagsskattur,

vegskattur og barnapengar.
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3.4 Skattadeildin

Uppgévurnar 4 skatta- og britkaragjaldsgkinum verBa loystar av skattadeildini og 6 ekisdeildum.

Deildin skal taka s®r av tvergangandi og yvirordnadu uppgévunum og verdur skipad soleidis:

e Stjérn og stj érnarskrivstova.
o Eftirlitsdeild.

o Logardeild

e Umsitingardeild

o Menningardeild

@kisdeildirnar hava fyri sitt geografiska ki, abyrgd av vegleiding, alikning, uppkrevijing og eftirlit

yvirfyri virkjum og borgarum.
Hevudsuppgavur

Umsiting innanfyri 16ggavuekini:
¢ Inntekuskattur.

e Meirvirdisgjald.

o Tollur.

e Avgjold.

Adrar uppgavur

Umsiting innanfyri:

o Fritidarlen.

e Trygdargrunni lentakaranna.

e Innkrevjing av gjaldi til Arbeidsmarknadareftirlenargrunnin.
e Innkreviing av gjaldi til Arbeidsloysisskipanina.

o FAS.
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Umframt omanfyri nevndu uppgavur, rekir skattadeildin umsitingarligu uppgévurnar i Figgjarmala-

styrinum. Hesar uppgavur eru m.a.:

o Rakstur, herundir lgnarstyring, innkeyp o.a.
e Starvsfélkavidurskifti.

o EDV.

¢ Journal.

» Postur o.a.

3.5 Skuldadeildin

Hevudsuppgavur

e Buskaparanalysur.

e Fyrireika landsins lanipolitikk.

+ Umsita landskassans lan og peningaognir.

o Gera gjaldferisatlanir og uppgerda samfelagsgjaldfori.

e Veita radgeving innanfyri léggavuna i figgjarsektorinum.

4. Samskipan

Hevudsuppgdvan hja samskipanini verlur at samskipa virksemi® millum deildirnar i
Figgjarmalastyrinum. Talan verdur um yvirordnadar uppgévur, sum t.d. at avgreida vidari tey mal,

sum skulu leggjast fyri landsstyrid, figgjarnevndina og legtingid.

Umframt hetta, rekir samskipanin uppgévuna sum landsstyrismannaritari.
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5. Hagstovan

Logtingslég nr. 33 frd 7. mai 1991 um Hagstovu Faroya er hgvudslogin, sum hagstovan skal virka

eftir. Sambeert 16gini er hagstovan hgvudsmyndugleiki fyri hagfreSiligum virksemi { Feroyum.
Hevudsuppgavur

¢ Savna, vidgera og almannakunngera hagtal um samfelagsvidurskifti.

¢ Standa fyri ella vera vio til at skipa og gagnnyta hagskréir hja almennum myndugleikum, i3

verQa nyttar i almennu fyrisitingini og { vinnu, sum kunnu nytast til hagfre@ilig endamal

¢ Hava altj68a hagtalssamstarv um hond.

5.1.1 Status sum o6heft eind

Hagstovan skal framleida hagtel, sum skulu kunna nytast sum grundarlag undir avgerdum hja baedi
politiskam myndugleikum, privatum fyritekum og einstaklingum. Hetta krevur, at hagtelini verfa

framleidd 4 einum Oheftum grundarlag.
Fyri at tryggja at tattur skilnadur er millum politiska myndugleikan og eindina verdur sett eitt

fakligt styri. Styrislimirnir skulu ikki verSa politiskt valdir, men skulu umboda fakliga, vinnuliga

og/ella sosiala vitan

6. Buskaparradid

Sambeert logtingslog nr. 120 fra  12. juli 1995 skipar landsstyrid buskaparrad, sum skal loysa
fylgjandi uppgavur:

» Fylgja vid buskaparligu gongdini { landinum og at rddgeva um buskaparlig vidurskifti.
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e Geva frdgreiding um gongdina { foroyska biiskapinum, har mett verdur um buskaparligu

staduna, utlitini framyvir, og hverji tiltek eiga at verda framd

Sambeert 16gina um buskaparrad: ..... Radid skipar seg vid formanni. Formadurin og 2 av hinum
limunum skuly hava witbigving sum buskaparfrodingar. Hesir 3 mugu ikki hava leidandi storv innan
midfyrisitingina og mugu ikki umboda serdhugamdl i dagliga starvi sinum. Hinir 2 limirnir skulu

hava serkunnleika innan umrddandi oki © biskapinum....

Vid hesum myndlinum verBur tad meguligt at gera buskaparanalysur og forsagnir, oheftar av
Jandsstyrisumsitingini. Vid at gera analysur i Figgjarmalastyrinum og Oheftar anlysur i
Buskaparradnum, verdur meguligt fyri almenningin at fia metingar um samfelagsbuskapin ur

tveimum ymiskum stgdum.
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1. Veidimalastyrid

Landsstyrismadur §

& Veidimalastyrid 8 Veidimalastyrid s

Sjovinnufyrisitingin |

skipsfiskimanna

Lenjavningargrunnur I

Stovnar undir Veidimalastyrinum
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1.1 Inngangur

Veidimalastyrid er undir leidslu av einum veidimalastjéra. I Veidimalastyrinum eru 2 deildir, sum
hver hevur ein deildarstjora. Harafturat er ein stipsfunktién, i0 rekir uppgdvuna sum lands-
styrismannaritari og samskipari.

Deildirnar { Veidimalastyrinum verda:
¢ Fiskivinnudeildin
» Fiskiveidieftirlitid

1.2 Hevudsuppgavur

Veidimdlastyrid fer at vardveita négvar av teimum uppgidvum, sum deildin frammanundan hevur.
Té verda vinnumél, tvs. idnadur, landbinadur, handilsmdl og menningarmal, flutt til
Vinnumélastyrid.

Hevudsorsekin til at skilja sundur adra vinnu fra fiskivinnuni er tann, at fiskivinnan, i mun til onnur
vinnumal, er eitt sera stért og krevjandi virkiseki. Av ti at fiskivinnan er hevu®svinnan, vil
arbeidsmegin i stdrstan mun, altid verda nytt innan fiskivinm: og fiskivinnupolitikk. Her verdur
hugsad um altjoda fiskivinnusamrddingar, sum hava ein tydningarmiklan leiklut. Harumframt hevur
hetta vid sar, at veidimalastjérin ein storan part av drinum er uttanlands. Av somu orsek verdur lagt
upp til, at leidslan i VeiGimalastyrimum verdur styrkt, soleidis at veidimdlastjorin og stjérin 4
fiskivinnudeildini kunnu supplera hvenn annan, t.d. ti talan er um altjéda samrddingar. Dagliga
leidslan verdur samstundis styrkt.

Fiskiveidieftirlitid og harvid ter uppgavur sum stovnurin rekir, verda i Veidimalastyrinum,

Sambandid millum Fiskirannsdknarstovuna og Veidiméalastyrid verdur vardveitt og skipad soleidis,
at ter fiskikanningar, sum fiskivinnupolitiskt ynskjast gjerdar, verda keyptar frd
FiskirannsOknarstovuni. Veidimalastyrid skal td samradast vid Fiskirannséknarstovuna um, hvat

kanningarnar skulu fevna um o.a.
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2. Leidsla
2.1 Veidimalastjorin

Veidimdlastjérin hevur &byrgdina av dagligu leidsluni og menningini i Veidimaélastyrinum.
Veidimadlastjérin er rddgevi hja landsstyrismannninum { veidmalum.,

Veidimalastjorin skal fyriskipa, samskipa, iverkseta og tryggja uppfylging av hevudsuppgavunum {

Veidimalastyrinum.

Veidimdlastjorin hevur sambert starvsfolkapolitikki landsstyrisins, heimildir at seta starvsfolk i

starv og at loysa starvsfolk r starvi.

2.2 Deildarstjorar

Deildarstjorin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og rakstraruppgévum og menningaruppgavum
innan virkisekid hjd deildini. Deildarstjérin er dagligur rddgevi hjad veidimalastjoranum og hevur
initiativskyldu. Deildarstjorin kann, { dvisum vzl avmarkadum spurningum, har veidimélastjorin,
hevur delegerad sinar heimildir til deildarstjéran, venda s®r beinleidis til landsstyrismannin {

veidimalum.

3. Deildirnar i Veidimalastyrinum

3.1 Fiskivinnudeildin
Sum nevnt frammanfyri, verda vinnumal, tvs. idnadur, Jandbinadur, handilsmil og menningarmal,
flutt til Vinnumalastyrid og fer niverandi fiskivinnudeild { hevudsheitum annars at varOveita ter

uppgavur, sum deildin frammanundan hevur.

T4 talan er um fiskimark, fiskivinnusamradingar og uttanlandsarbeidi av liknandi slag, verdur hetta

arbeidid skipad { tettum samstarvi vid Legmansskrivstovuna.

Deildin umsitur ter hevudsuppgavur, sum nevndar eru nidanfyri.
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Fiskivinnudeildin
e Fiskivinna
® Sjovinna

e Aling

®

Hvala- og onnur veida

FiskirannsOknarstovan, sum hevur arbeitt i tettum samstarvi vid fiskivinnudeildina, kemur
framvegis at verda tztt knytt at Veidimalastyrinum.

3.2 Fiskiveidieftirlitid

Fiskiveidieftirlitid virkar sum frammanundan, té verdur melt til, at Fiskiveidieftirlitid fer vidari

-----

Deildin umsitur ter hevudsuppgdvur, sum nevndar eru nidanfyri.

Fiskiveidieftirlitinum

. Fiskiveidieftirlit
. Vaktar- og bjargingart@nasta
® Kavaraskiili

Umframt omanfyri nevndu uppgivur, rekir fiskiveidieftirlitid umsitingarlign uppgévurnar i
Veidimélastyrinum. Hesar uppgavur eru m.a.:

Rakstur, herundir lgnarstyring, innkeyp o.a.
Starvsfélkavidurskifti

EDV

Journal

Postur o.a.

4, Samskipan

Heovudsuppgavan hjd samskipanini verdur at samskipa virksemi® millum deildirnar {
Veidimalastyrinum. Talan verdur um yvirordnadar uppgévur, sum t.d. at avgreida innanhysis mal,
tey mdl, sum skulu leggjast fyri landsstyrid, legtingid o.a. Umframt hetta, rekir samskipanin
uppgdvuna sum landsstyrismannasritari,
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5. Fiskirannsoknarstovan

Fiskirannséknarstovan fer framhaldandi at fremja uppgavur fyri Veidimalastyrid i samband vid
afturvendandi stovnsmetingar o.a. Fyri at tryggja Fiskirannséknarstovuni fakligan integritet, verdur
melt til, at Fiskiranns6knarstovan verdur tattari knytt at Frodskaparsetur Feroya, sum ein
fiskivinnubiologiskur granskingarstovnur - at Fiskirannséknarstovuni verdur samstundis knytt eitt
yrkisrad.

f radmum eru 5 limir. Limirnir umboda landsumsitingina, reidarafelegini, manningarfelegini og
starysfolk 4 Fiskirannséknarstovuni og Magnus Heinason. Harumframt verdur ein Sheftur limur,

sum hevur innfit i nattdruvisindaliga gransking.

I samband vid 16garbroytingar vidvikjandi vinnuligum fiskiskapi verur somuleidis melt til, at
virkisekid 4 Fiskirannsoknarstovuni verdur arbeitt inn { 16gina. Samstundis verdur melt til at gera
eina kunngerd, har endamalid hjd Fiskirannsoknarstovuni er greinad .
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1. Vinnumalastyrid
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1.1 Inngangur

Vinnumdlastyrid er undir leidslu av einum vinnumalastjéra. I Vinmumalastyrinum eru 3 deildir, sum
hver hevur ein deildarstjéra. Harafturat er Heilsufrediliga starvsstovan, sum hoyrir til
Vinnumalastyrid, men sum i mun til hinar deildirnar, er leysari knytt at Vinnumadlastyrinum.
Umframt deildirnar er ein stipsfunktién, i0 rekir uppgivuna sum landsstyrismannasritari og

samskipari.

Deildirnar i Vinnumaélastyrinum verda:
e Samskiftisdeild
¢ Oljumaladeild
e Vinnumaéladeild

Heilsufrgdiliga starvsstovan

1.2 Hevudsuppgavur

Hevudsuppgavan hja Vinnumalastyrinum er at standa fyri yvirornadu umsitingini av vinnumala- og
samskiftispolitikkinum hja landsstyrinum, - uttan fyri fiskivinouekid. Undir Vinnumalastyrinum
verda harumframt umhvervismadl, arbeidsmarknadarvidurskifti og nathiruvardveiting.

Hovudsorsekin til at skilja sundur adra vinnu fra fiskivinnuni er hon, at fiskivinnan, { mun til onnur
vinnumdl, er eitt sera stért og krevjandi virkiseki. Av ti, at fiskivinnan er hevudsvinnan, vil
arbeidsmegin i storstan mun, altid verda nytt innan fiskivinnu og fiskivinnupolitikk. Her verdur
hugsad um altjoda fiskivinnusamradingar, sum hava ein tydningarmiklan leiklut og sostatt eru sera
tidarkrevjandi.

I framtidini er vantandi, at studulin til vinnuna so vid og vid fer at hverva. Ut fr4 yvirornadum
politiskum og samfelagsligum metingum, fer vinnupolitikkur { stadin at snigva seg um at skapa
karmar fyri vinnuna. Umframt skatta- og avgjaldspolitikk landsstyrisins, verda hesir karmar
myndadir av samspzlinum millum alment virksemi og privata vinnuvirksemid.

Samskiftiseki¢ er demi um almennar uppgavur, sum hava stéra dvirkan 4 vinnulivid. Tad er ut fra

hesum vidurskiftum, at samskiftisspurningar verda ein partur av Vinnumalastyrinum.
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I Vinnumalastyrinum verda, umframt samskiftismal, deildir, hvers uppgdva er at menna og studla ti
vinnuligu langtidarmenningini, herundir meguligari oljuvinmu.

Endamalid vid at skipa eitt Vinnumalastyrid, vid virkisekjunum, sum nevnd eru omanfyri, er at fia
eina storri fakliga og analytiska eind, sum fzr til hevudsuppgidvu at leggja til razttis framtidar

vinnumenningina.

1.2.1 Umhvorvi

Umhvervismdl og umhvervisspurningar hava ein tydandi leiklut, t4 talan er um at geva vinnuni
karmar.

Heilsufrediliga starvsstovan rekir fyri ein stéran part eftirlitsuppgévur fyri vionuna og er ti logd i
Vinnumalastyri®, men hevur t6 eina meira sjilvstoduga stedu, s&0 { mun til hinar deildirpar i

Vinnumalastyrinum.

1.2.2 Nattaruvardveiting

Sum er, er abyrgdin fyri nittiruvardveiting, ikki samlad 4 einum stad. Tad hevur alstéran tydning
fyri vinnumenningina, at tad ikki einans er havid, sum er reint, men at visast kann 4 eitt landskap og
eina nittiru, sum er i javnvdg. Skoti® verdur ti upp, at skipa ein stovn,- Nattliru- og
btinadarstovuna- , sum verdur samansett av fleiri Verandi stovnum. Hildid verdur, at fyrimunir eru
vid at leggja royndarvirksemid innan landbinad saman vid virkisekinum.

1.2.3 Arbeidsmarknadarvidurskifti

Arbeidsmarknadarvidurskifti verda ein partur av vinnugkinum. Hesin politikkur er valdur, ti mett
verdur, at arbeidsmarknadarvidurskifti, heldur enn at verda almannamal, eiga at verda partur av
menningini av arbeidsmegini.

ALS fer framvegis at virka innan teir giviu figgjarligu karmarnar sum ein sjalvstedug fyrisiting, 0
er figgjad vid einum serligum lonarskatti. Tey arbeidsmarknadarpolitisku tiltekini eru ein partur av
teimum tiltekum, sum Vinnumadlastyrid skipar.
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2. Leidsla

2.1 Vinnumalastjorin

Vinnumdlastjorin hevur abyrgdina av dagligu leidsluni og menningini i Vinnumalastyrinum.
Vinnumalastjorin er radgevi hja landsstyrismannninum { vinmumalum.

Vinnumalastjorin skal fyriskipa, samskipa, {verkseta og tryggja uppfylging av hevudsuppgavunum i

Vinnumaélastyrinum.

Umframt dagliga samstarvid vid deildarstjérarnar { Vinnumélastyrinum, verda hvert halvdr,
spurningar innan umhvervispolitikk og arbeidsmarknadarpolitikk vidgjerdir saman vid stovnunum,
sum rokja hesar uppgavur.

A samskiftisokinum verda spurningar innan planlegging og eftirmeting av drslitum, vidgjerdir 4
arsfundum.

Vinnumalastjorin hevur sambert starvsfolkapolitikki landsstyrisins, heimild at seta starvsfolk i starv
og at loysa starvsfolk Ur starvi.

2.2 Deildarstjorar

Deildarstjorin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og rakstraruppgdvum og menningaruppgdvum
innan virkisekid hjd deildini. Deildarstjérin er dagligur radgevi hja vinnumdlastjéranum og hevur
initiativskyldu. Deildarstjérin kann, { dvisum vl avmarkadum spurningum, har vinnumdalastj6rin,
hevur delegerad sinar heimildir til deildarstjéran, venda szr beinleidis til landsstyrismannin {
vinnumélum.

3. Deildirnar i Vinnumalastyrinum

3.1 Samskiftisdeildin

Hevubsuppgavan hjd samskiftisdeildini er at samskipa virksemi innan alt samskifti hja
landsstyrinum. Yvirornada malid verdur at lysa teir karmar, sum tann almenni infrastruktururin
skapar fyri vinnulivid.
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Deildin stendur fyri teim sentralu forvaltningsuppgidvunum innan samskiftisekid. Hetta umfatar
l6gar-, regulerings- og figgjarkarmar hja stovoum og felogum innan samskiftisekid.

Deildin skal gera kanningar av hvussu stovnar, sum hoyra til samskiftisdeildina, organisatoriskt og

legfradiligt, skulu skipast og gera cost-benefit kanningar vidvikjandi aimennum ilegum.
Harumframt umsitir deildin kunningartekni (stytt KT).

Vidvikjandi kanningararbeidinum, skal deildin samskipa arbeidid vid hinar deildirnar {
Vinnumalastyrinum. Arbeidid vidvikjandi figgjarligum analysum, verdur samskipad vid
Figgjarmalastyrid.

Deildin skal harafturat standa fyri yvirornadum etlanum innan samskiftisekid, herundir
ilaguzetlanum.

3.2 Oljumaladeildin

Oljuméladeildin er mannad vid starvsfolki, sum arbeidir innan langtidar vinnuetlanir, og innan
fyrireiking av einari vinnumenning, sum i framtidini kann fia umrddandi leiklut, so gott sum alla
stadni i ti feroyska samfelagnum.

Roknast kann vid, at négvir meguleikar eru innan hetta virkiseki, og at tad ti verdur gagnligt at
leggja oljufyrisitingina { Vinnumaélastyrid saman vi0 adrari vinnumenning.

Jardfrediliga arbeidid hji deildini verdur gjert 4 jardfredideildini 4 Feroya néttirugripasavni.

Umframt omanfyri nevndu uppgévur, rekir oljumdladeildin umsitingarligu uppgdvurnar {
Vinnumalastyrinum. Hesar uppgévur eru m.a.:

e Rakstur, herundir lenarstyring, innkeyp o.a
s Starvsfolkavidurskifti.

* EDV

e Journal

s Postur 0.a.
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3.3 Vinnumalad=:idin

{ Vinmumaladeildini verda Mesungarstovan og tann parturin av jardarrddnum, sum hevur vid
vinnuliga menning at gera, umiramt storv, sum frammanundan voru normerad til fiskivinnudeildina
og 2 nyggj sterv. Feroyar hava sera fdar almennar resursur, sum burturav fiast vid vinnumenning,

Tad er ti gagnligt at leggja saman ter eindir, sum arbeida innan vinnumenning.

I arbeidunum vidvikjandi menningaruppgévum og rddgeving, hevur vinnumaéladeildin terv 4 at visa
til Menningarradid, sum verdur vardveitt.

I skipanini av Vinnumélastyrinum, verdur jardarradi tikid vid i vinnumdladeildina. Spurningar
vidvikjandi jardarvidurskiftum sum heild, hava i langa tid verid vidgjerdir 4 ymsan hétt og 4 ymsum
stgdi. Ein nevnd hevur fingid til uppgdvu at arbeida vid at gera uppskot til framtidar
landbunadarvinnu i Feroyum, og ein onnur nevnd arbeidir vid umsiting av almennari jerd, sum ikki
er landbinadarjerd. Nerri kanningar um markamdt millum tann partin av Feroya jardarrad, sum
verdur i vinnumdladeildini og tann partin, sum eigur at verda i Nattiru- og binadarstovuni, eiga
ikki at verda gjerdar, fyrr enn nevndirnar eru lidnar vid sitt arbeidid.

Melt verOur t6 til, at l6gin um Feroya jardarrdd verdur tikin av, soleidis at landsstyrid, sum
utinnandi myndugleiki, f&r beinleidis 4byrgd innan landbiinadar- og fyrisitingarspurningar.

3.3.1 Grunnar og vinnuframaskipanir

Tad eru framvegis fleiri grunnar og vinnuframaskipanir, hvers upprunaliga endamal var vinnuligt.
Meginparturin av grunnunum og vinnuframaskipanunum hava { dag onki utlinsvirksemi, og
virkisekid teirra er ti { stérstan mun innan innkrevjing av itistandandi l4num, sum grunnarnir fyrr
hava veitt.

I samband vid at leggja fastar karmar fyri framtidar vinnumenning, verdur melt til, at ein
arbeidsbolkur verdur settur at kanna, hverjir partar av grunnunum og vinnuframaskipanunum eiga at
varfveitast og kunnu virka innan vinnupolitiska ekid, (si iskoyti s.6.1)
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3.4 Heilsufrediliga starvsstovan

Heilsufradiliga starvsstovan umsitur direktoratsuppgdvurnar innan matveru- og umhvervisekio.
Sterstiparturin av virkseminum hjd Heilsufrediligu starvsstovuni, snyr seg um eftirlitsuppgéavur
innan nevndu ekir. Heilsufrediliga starvsstovan er ti logd uttan fyri Vinnumélastyrid, men visir to
beinleidis til vinnumdlastjoran.

Tann meira sjdlvsteduga organisatoriska plaseringin ger at metast ma um, um t&r yvirornadu
fyrisitingarligu uppgavurnar skulu liggja i Heilsufrediligu starvsstovuni. Hugsad verdur her um ter
logfradiligu og figgjarlisu uppgdvurnar, sum annars vildu verid knyttar beinleidis at
Vinnumélastyrinum. Talad kann verda fyri hesum, ti samstundis verdur lagt upp til, at Arbeidseftir-
litid og Landsdjéraleknaembztid fysist verda saman vid Heilsufrediligu starvsstovuni.
Arbeidseftirlitid og Landsdjéraleknaembetid virka t6 sum sjalvstedugir stovnar.

Mett verdur, at av tf at omanfyrinevndu stovnar hava négv felags virkisekir, er tad til fyrimunar at
Heilsufrediliga starvsstovan, Arbeidseftirlitid og Landsdjoraleknaembatid, bileikast saman. I

hesum sambandi verdur melt til, at arbeidsbélkur verdur seftur at kanna nzrri, hvussu hetta skal
skipast.

4. Samskipan
Hovudsuppgdvan hjia samskipanini verdur at samskipa virksemid millum deildirnar i
Vinnumalastyrinum. Talan verdur um yvirordnadar uppgavur, sum t.d. at avgreida innanhysis mal,

tey mil, sum skulu leggjast fyri landsstyrid, legtingid o.a.

Umframt hetta, rekir samskipanin uppgdvuna sum landsstyrismannaritari.

5. Nattlaru- og buinadarstovan

Sum nevnt er frammanfyri, verdur melt til at seta 4 stovn eina Nattiru og bunadarstovu, sum hevur

til endaméls at vardveita nattiruna og at menna landbinadin.

Stovnurin verdur settur saman av Skdgrekt landsins og Almennum royndum og rédgeving,
Matrikulstovuni og pertum av jardarrddnum. Sum nevnt fyrr, eigur stoda ikki at verda tikin til,
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hvussu hesin stovour nerri skal skipast, fyr enn nevndirnar, sumn arbeida vid umsiting av almennari
jord, 10 ikki er landbinadarjerd, og framtidar landbtinadarvinnu, eru lidnar vid sitt arbeidid.

6. Iskoyti

6.1 Grunnar og vinnuframaskipanir

Nidanfyri verdur i stuttum greitt frd hverjir grunnar og vinnuframaskipanir eru. Sum nevnt

frammanfyri verdur melt til at endurskoda allar grunnar og vinnuframaskipanir.
Foroya idnadargrunnur, hevur virkad sidan 1970 og hevur egna umsiting.

Menningargrunnur {dnadarins, fér dr gildi 1. januar 1996. Endalig steta er ikki tikin til, hvussu
ognir grunsins skulu umsitast.

Grunnur ferdavinnunar, hevur verid knyttur at Menningargrunni idnadarins.
Jardargrunnurin, verdur umsitin av Feroya jardarrdd.

Grunnurin til idnadarfremjandi endamdl. Ein arbeidsbélkur evnar til uppskot um endurskodan av
reglugerdini.

Framtaksgrunnurin, er skipadur sambert serligari avtalu millum donsku stjérnina og Feroya
landsstyri.

Abyrgdargrunnurin, verdur umsitin av einum styri vid 5 limum. Landsstyrid velur 3 limir og
peningastovnarnir 2.

Studul til nyggjar vinnor, verdur umsitin av nevnd vid 3 sakkenum folkum. Studulin er
avmarkadur { simum virki fram til 1. juli 1999.

Menning av fiskivinnu 4 landi, hevur verid sett 1 gildi 4 hverjum 4ri sidan 1991.

Framtaksfelag. Landsstyrinum er heimilad sambzrt 16g, at seta partapening i framtaksfelag.
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Lenjavningargrunnur skipsfiskimanna, verdur umsitin av eini 3 manna nevnd og hevur egna
umsiting.

Studul til flutning av fiski, verdur umsitin av Lenjavningargrunni skipsfiskimanna.
Abyrgd fyri Iinum til fiskamjel og Iysi 4 goymslu. Skipanin verur fyrisitin av fiskivinnudeildini.

Praktiskar fiskiroyndir Sidan 1972 hevur peningur verid jittadur 4 figgjarlegtingsiégini til
praktiskar fiskiroyndir. Landsstyrid samtykkir jattanarbytio.

Studul til bygging av fiskiferum 4 feroyskum skipasmidjum til dtflutnings. Landsstyrinum er
heimilad sambert 16g, landskassans vegna at vedhalda fyri byggilanum til fiskifer og vedhalda fyri,
at foroyskar skipasmidjur lika treytirnar eftir sittmilum um bygging av fiskiskipum til Gtlendskan
eigara. Harumframt kann landsstyrid veita rentustudning, farmagjaldsstudning og
innflutningsendurgjaldsstudning.

Endurnyggjan av fiskiskipaflotanum. Studulsldn kann veitast Ur grunninum til bygging o.a.,
rentustudning, farmagjaldsstudning og innflutningsendurgjaldsstudning.

Lan/serlan til fiskifor. Landsstyrinum er heimilad, sambzrt 16g av nyta upp til 150 mill. kr. til at
beta um rakstrargrundarlagio hjé fiskiferum.
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1.1 Inngangur

Mentamdlastyrid er undir leidslu av einum mentamélastiéra. { Mentamalastyrinum eru 3 deildir,
sum hver hevur ein deildarstjora. Harafturat er ein stipsfunktion, id rekir uppgdvuna sum lands-
styrismannaritari og samskipari.

Deildirnar i Mentamalastyrinum verda:
e Mentaméaladeildin

¢ Vinnuskaladeildin

e Skiiladeildin

1.2 Hevudsuppgavur

Endaméli® er at samla t&r departementaly uppgavurnar i deildini fyri undirvising og mentamal vid
direktoratsuppgdvurnar i Landsskilafyrisitingini { eitt Mentamalastyrio, fyri at faa sterri fakliga og
analytiska styrki og fyri at samskipa yvirornadu planleggingina. Harumframt er malid at fia eina
styrkta meginfyrisitingarliga eind innan gransking og mentan. Fyrisitingin hji Feroya lerurdd er
logd { Mentamadlastyrid.

Hevudsuppgdvan hjd Mentamdlastyrinum er at fyrisita undirvisingarmdl, mentamdl og gransking.
Harafturat liggja uppgavurnar vidvikjandi kirkju, loftmiélum, itrétti og edrum fritidarvirksemi.

Til hverja deild i Mentamélastyrinum verdur knytt eitt yrkisrad, sum hevur til uppgdvu at vidgera
fakliga innihaldi® innan tey ymsu gkini.

Melt verdur til at uppskot verdur gjort um, hvussu yrkisradini nerri skulu skipast.

2. Leidsla

2.1 Mentamalastjorin

Mentamalastj6érin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og menningini { Mentamalastyrinum. Stjorin
er radgevi hja landsstyrismannninum i mentamélum.



Mentamalastyrid 43

Mentamalastjorin skal fyriskipa, samskipa, iverkseta og tryggja uppfylging av hevudsuppgavunum i

Mentamalastyrinum.

Mentamalastjérin hevur sambert starvsfolkapolitikki landsstyrisins, heimildir at seta starvsfélk i
starv og at loysa starvsf6lk r starvi.

2.2 Deildarstjorar

Deildarstjérin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og rakstraruppgédvum og menningaruppgavum
innan virkisekid hja deildini. Deildarstjorin er dagligur radgevi hjd mentamélastjéranum og hevur
initiativskyldu. Deildarstjérin kann, { dvisum vzl avmarkadum spurningum, har mentaméalastjérin,
hevur delegerad sinar heimildir til deildarstjéran, venda s@r beinleidis til landsstyrismannin i

mentamalum.

3. Deildirnar i Mentamalastyrinum

3.1 Mentamaladeildin

Hevudsuppgdvan er at fyrisita yvirornadu umsitingina innan gransking og mentan, herundir
16garfyrireikingar.

Deildin umsitir fleiri stovnar.

Granskingarmal verda samskipad vid FroOskaparsetur Feroya og eift granskingarrad. Lagt verdur

upp til at seta 4 stovn eitt granskingarrdd, hvers hevudsmal er samskipan og byti vidvikjandi
studningi til granskingarendamal.

A mentanarekinum er tad eitt dvist tal av mentanarstovhum, sum eru knyttir til deildina. Talan er

um nattirugripasavnid, fornminnissavnid, landsskjalasavnid og landsbdkasavnid.

Melt verdur til, at hesir stovnar, umframt at virka innan teirra avisa mentanareki, formliga verda
knyttir at Frédskaparsetur Foroya og leidsluni har, hetta fyri at samskipa virksemid 4 stovnunum og
fyri at samskipa granskingina.
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I hesum sambandi, verdur mzlt til, at ein arbeidsbélkur verdur settur til at gera uppskot til
bygnadarbroytingar fyri nevndu stovnar. Ein rddgevi kann verda knyttur at arbeidsbélkinum.

3.2 Vinnuskuladeildin

Hevudsuppgavan er at fyrisita yvirornabu umsitingina av teim vinnuligu dtbdgvingunum og
vinnuskiilunum. Vinnuskiladeildin umfatar eisini lerlingadtbigvingarnar og hetta merkir at Feroya
lerurdd (rddsfyrisitingin) er i vinnuskiladeildini. Umsitingin skal stydja og menna fyrisitingina av
vinnuskilattbiigvingunum, til tess at gkja kappingarferleikan hjd nazmingunum og harvid teirra
fakligu kappingarevni.

Til deildina er knytt eitt yrkisskilardd. Radid er mannad vid limum fra vinnuni og vid limum vid
padagogiskum innliti { ungdoéms- og vaksnamannadtbigving.

3.3 Skualadeildin

Hovudsuppgdvan er umsiting innan tzr almennu ttbtgvingarnar. Utbiigvingarnar ern félkaskdlin,
studentaskiilar og hf, atbigving av folkaskdlalerarum og nimsfredingum. Harafturat er talan um
félkaupplysing, tvs. tonlistaskdlar, fritidarundirvising, hiskilar og hiishaldsskiilar.

Deildin kann, t4 tad snyr seg um at leggja til rattis og menna uthigvingarnar, fia vegleiding fra
yrkisradnum, sum verdur knytt at skiladeildini.

Umframt omanfyri nevndu uppgévur, rekir skiladeildin umsitingarligu uppgavurnar i Mentamaéla-
styrinum. Hesar uppgivur eru m.a.:

Rakstur, herundir lgnarstyring, innkeyp o.a.
Starvsfolkavidurskifti

EDV

Journal

Postur 0.a.

¢ & & 0
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4, Samskipan

Hevudsuppgiévan hjd samskipanini verfur at samskipa vitksemid millom deildirnar |
Mentamalastyrinum. Talan verdur um yvirordnadar uppgavur, sum t.d. at avgreida innanhysis mal,
tey mal, sum skulu leggjast fyri landsstyrid, legtingid o.a.

Umframt hetta, rekir samskipanin uppgdvuna sum landsstyrismannaritari.

5. Nyskipan av Frédskaparsetur Fgroya

Tad eru i dag fleiri sjilvstedugir stovnar i sama umhvervi sum Frédskaparsetur Feroya, sum
umframt teirra dagliga virki, eisini royna at fremja gransking innan teir figgjarligu karmarnar

stovnarnir hava. Talan er um:

Foroya nattirugripasavn
Foroya fornminnissavn
Faroya landsskjalasavn
Foroya landsbdkasavn

e & & ©

Vid at leggia Fiskirannsdknastovuna tettari at granskingini, vil stovnurin eisini faa tettari kngti at

hesum omanfyri nevadu stovnum.

Vi¢ ti fyri eyga at styrkja granskingararbeitdid 4 setrinum eins og & stovounum, sum nevndir ern
omanfyri, verdur skotid upp, at arbeitt verdur vid at kanna, um stovnarnir meira formliga kunmu

knytast at setrinum og einum heildar leidslubygnadi.

Fyrimunurin vid at leggja saman verdur, at starvsfolkid 4 stovounum, sum hevur eina visindaliga
utbuigving, feer meguleika til at fia tillutad granskingarstudul, 4 tann hatt, at tey kunnu verda keypt

leys Gr teirra vanliga starvi.

Hetta ber i ser, at starvsf6lkid sum hevur eina visindaliga Gtbigving, grundad 4 teirra visindaliga

ferleika, kunnu gerast rektarar & setrinum.
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Fyri at fda hesa skipan at virka, er tad neydugt, at @ll tey visindalige stervini 4 setrinum og

stovnunum luttaka i einari felags eind. Rektarin verdur valdur millum lottakararnar,

Tad er ein fortreyt, at samstundis verdur sett 4 stovn eitt granskingarrdd, sum umbodar ell

granskingardhugad mdl. Granskingarrddid skal byta Ut granskingarstudul eftir umsékn.
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Heilsumalastyrid
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1. Heilsumalastyrid

Landsstyrismadur

Heilsumalastyrid e e Heilsumalastyrid masmemmmmg

Tjaldurs apotekid Sjikrahisverk Faroya
Almannastovan Nordoya apotek ¢ Landssjikrahisid
Suduroyar apotek ¢ Klaksvikar sjikrahds
e Suduroyar sjikrahis

Vidgerdarstovnar
»  Blikrossheimid
»  Heilbrigdid

Faroya barnaheim

l

Dagstovnar
=
L

Deildin fyri arbeids- og

Faroya blindastovnur .
¥ almannaheilsu

foroyingar i Danmark

Hvildarheimi i
Rektarheim vildarheimid Naina

Kommunulzkna-

Sjikrakassar skipan

Vistarheim fyri
eftirlent

Skilaleknaskipan

I N R I

T_LTI T -T_

Radgevingin fyri I Hotel Térshavn

Stovnar undir Heilsumalastyrinum
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1.1 Inngangur

Heilsumalastyrid er undir leidslu av einum heilsumalastjora. I Heilsumalastyrinum eru 4 deildir,
sum hver hevur ein deildarstjéra. Harafturat er ein stdpsfunktion, 18 rekir uppgavuna sum lands-

styrismannaritari og samskipari.

Deildirnar i Heilsumalastyrinum verda:

Fyrisitingardeildin
Almannadeildin
Heilsudeildin

-]
e
]
e Heilivagdeildin

1.2 Hevudsuppgavur

Almannaverkid og heilsuverkid hevur, umframt nakrar stoérar midsavnadar tenastuveitingar
(hugsad verdur her um sjikrahtsini og almannadirektoratid) eitt net, sum prinsipielt rekkur til

teer einsteku bygdirnar og borgarammar.

Sjalvt um almanna- og heilsuverkid nytir ymsar arbeiOshattir, er virkisekid framhaldandi merkt
av einari heildarasko®an, ta talan er um framleidslu og tirslit av teimum taenastuveitingum, sum
ver8a veittar borgarunum. Baedi virkisekini eru utreidslukrevijandi. Ein ekt samskipan millum

hesi virkiseki, vil ti beedi geva teenastudbetur fyri borgarunum og ein rationellan rakstur.

Samanlegging av almanna- og heilsumalum ber i sar, at tilsamans verda fleiri starvsfolk vid
serkunnleika og hetta merkir, at sterri meguleikar eru fyri at fremja kanningararbeidi a ekinum.
Slikar kanningar kunnu gerast 't sera virGismikid grundarlag fyri tilreettisleggjanini av

fyrisitingini.
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Fyrisitingin innan hesi tvey hevudsekini er eydkent vi6, at malsekini eru yvirtikin { einari ti8,
har fyrisitingarligu vidurskiftini og starvsfolkavidurskiftini, ikki véru til reidar at rekja ter

umfatandi uppgévurnar, sum stovnarnir eru settir til at rekja.

Harafturat er almanna- og heilsumélagkid merkt av at ver8a afturit innan légarekid. Roknast
kann vid, at hetta arbeidid verdur ein krevjandi uppgéva tey komandi 4rini. Roknast m4 eisini
vid, at nyggir organisatidnshéattir skulu nytast, ta tad mest atrokandi 16gararbeidid er lidugt og

meguleikarnir fyri rationalisering innan einstakar fyrisitingarligar uppgévur eru kannadir neerri.

f ti8ini, sum hevur verid til innleidandi arbeidid vid at gera bygnadarbroytingar, hevur tad ikki
verid meguligt at utgreina  fyrisitingarlipu rationaliseringsmeguleikarnar. Framhaldandi

arbeidid hesum vidvikjandi skal gerast, t4 Heilsumalastyrid er skipad.

Heilivagdeildin rekir direktoratsuppgévur innan apoteks- og heilivageki. Metingin av heilivigi
og e0rum hesum vidvikjandi, verur gjerd { samstarvi vid m.a. Sundhedsstyrelsens
lezgemiddelafdeling { Danmark. Virkisegkid fer at liggja i Heilsumalastyrinum, av ti, at her eru
samstarvsfelagar, i0 arbeift verSur mest saman vid, td4 sxd verdur burtur fra

landslasknaembztinum og landsdjoraleknaembatinum.

Allir tenastuveitandi myndugleikar innan almanna- og heilsugkid hoyra til Heilsumalastyrid.

Landsleknin, sum er danskur embzetismadur, er ikki { Heilsumalstyrinum, men hevur, orsaka av

virkiseki sinum, tett samband vid Heilsumalastyrid.

2. Leibdsla

2.1 Heilsumalastjorin

Heilsumalastjorin hevur dbyrgdina av dagligu leidsluni og menningini i Heilsumalastyrinum.

Heilsumalastjérin er radgevi hja landsstyrismanninum i Heilsumalum.
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Heilsumalastjorin  skal fyriskipa, samskipa, i{verkseta og tryggja uppfylging av

hegvudsuppgavunum { Heilsumalastyrinum.

Heilsumalastjorin hevur sambeert starvsfolkapolitikki landsstyrisins, heimildir at seta starvsfélk

i starv og at loysa starvsfolk r starvi.

2.2 Deildarstjorar

Deildarstjorin hevur abyrgdina av dagligu leidsluni og rakstraruppgavum og menningarupp-
gavum innan virkiseki® hja deildini. Deildarsjorin er dagligur rdGgevi hja heilsumalastjoranum
og hevur initiativskyldu. Deildarstjérin kann, 1 dvisum vel avmarkadum spurningum, har
héilsumélastjérin, hevur delegerad sinar heimildir til deildarstjéran, venda sar beinleidis til

landsstyrismannin i heilsumalum.

3. Deildirnar i Hellsumalastyrinum

3.1 Fyrisitingardeildin

Hevudsuppgavan hja fyrisitingardeildini er at gera l6garfyrireikandi arbeidi og kunngerdir innan
almanna- og heilsumal. Deildin virkar eisini sum skrivstova, ta talan er um fiagreidingar og alit
a ekinum. Umframt tad hevur deildin til uppgavu, { samstarvi vid nyskipanarstovuna &
Legmansskrivstovuni, at standa fyri kanningum vidvikjandi meguleikum fyri samskipan og
rationalisering av teimum fyrisitingarligu uppgavunum (figgjaraetlan, starvsfolk o.a.) inrnan

situkrahusverkid og almannaverkid.

Umframt omanfyri nevondu uppgévur, mekir fyrisitingardeildin fyrisitingarligu uppgavurnar i

Heilsumalastyrinum. Hesar uppgavur eru m.a.:

o Rakstur, herundir lgnarstyring, innkeyp o.a.
o Starvsfolkavidurskifti
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¢« EDV
¢ Journal
e Postur o.a.

3.2 Almannadeildin

Hevudsuppgavan er at fyrisita yvirornadu umsitingina innan almannaverki®. Deildin er mannad
vid stjéranum & Almannastovuni, leiarunum innan tey ymsu fakekini og hansara nzrmastu
skrivstovufélkum. Leidslan & heimargktini kemur inn { deildina, t4 niiverandi samanlegging av

heimasjtkrasystraskipanini og heimahjalparaskipanini er framd.

Tann parturin av Almannastovuni, sum beinleidis hevur vid vidskiftafolkini at gera, verdur
verandi & Almannastovuni. Deildin umsitir eitt dvist tal av stovnum.

3.3 Heilsudeildin

Hevudsuppgavan verdur at fyrisita yvirornadu umsitingina innan heilsuverkid. Deildin er

mannad vid sjtkrahiisstjéranum, leknastjéranum og skrivstovufélkunum sum hoyra teimum til.

Um so verdur, at skipad verdur fyri felags fyrisiting innan sjukrahusverkid, liggja meguleikar
fyri rationalisering i hesum. Rationaliseringsmeguleikar liggja eisini i einari felags fyrisiting

fyri stovnar undir Almannastovuni. Té hevur tad ikki verid ti0 til at kanna hesi vidurskifti nserri.

{ framhaldandi arbeiSinum vid bygnadarbroytingunum eiga hesir meguleikar nagreiniliga at

verda kannadir.

3.4 Heilivagdeildin

Hevudsuppgévan hja heilivagdeildini er at tryggja landsins terv & munagdédum heilivagi til

rimiligar prisir. Deildin umsitir almenn mél vidvikjandi apoteksverkinum, hevur pharmaceutiskt
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eftirlit vid apotekunum og umbodar apoteksverkid uteftir. Harumframt rekir deildin uppgavur
innan radgeving og eftirlit, eftir reglum, sum landsstyrid hevur asett.
4. Samskipan

Hevudsuppgdvan hjé samskipanini verSur at samskipa virksemid millum deildirnar {
Heilsumalastyrinum. Talan verBur um yvirordnadar uppgavur, sum t.d. at avgreida innanhysis

mal, mal sum skulu leggjast fyri landsstyrid, legtingid o.a.

Umframt hetta, rekir samskipanin uppgavuna sum landsstyrismannaritari.
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Yvirlit yvir arbeidsbolkar og limir i arbeidsbélkunum

Formadur { arbeidsbolkunum: Finn Norman Christensen
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Vinnumdlastyrid er bytt upp i tveir arbeidsbolkar: Bélkur 1: Martin Heinesen,

Kjartan Kristiansen, Marjun Hanussardéttir, Joannes Dalsgard (Foroya Jardarad), Kaj
Mortensen.

Bélkur 2: Thomas Arabo, Jan Mortensen, Andras Réin, Henning Jacobsen og Esbem
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1. Vidmerkingar til Lagmansskrivstovuna
1.1 Lenar- og Starvsfélkadeildin & Landsskrivstovuni

Undirgrundin - oljufyrisitingin

Eg heitti 4 forstjoran um enn einaferd at umhugsad um tad er skilagott at koyra
oljumdl/undirgrundsmal { vinnudeildina i hvussu so er fyribils. Malsgkid er, sum er hjd
logmanni. Arbeidid vid nyggjari undirgrundslég, modellloyvi og treytum fyri 1.
Gtbjédingarumfari verdur ikki kldrt 1. august 1996. I grannalondum okkara hevur hetta mal
ligid { uttanrikisrddnum til gongd er komid 4 ithj6dingina og olja er funnin. I Grenlandi
liggur malid ja landsstyrisformanninum. Eisini er malid tett knytt at spurninginum um markid
vid GB.

Sdsanmna Danielsen

Lonar- og Starvsfélkadeildin
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1.2 Legfrediligi radgevin i landsstyrinum

Undirritadi er bidin um vidmerkingar skjotast gjerligt vid atliti til, at uppskotid skal prentast
15/3-1996. Skotbraid er stutt, ti adrar uppgavur taka mina tid n@stu dagarnar, men skal vera
roynt at koma vid nekrum fium vidmerkingum, t{ meira eru ikki umstedur til. I hesum
sambandi undrist eg yvir, at ongin fundur verdur afturat visandi til, at eg & seinasta fundi
spurdi um fleiri fundir blivu. Ma&r var svarad av Finn Norman Christensen, at ein fundur
bleiv afturat adrenn endaliga uppskot stjérans vard skrivad.

Alment

Tad synist sum um, at lggmansskrivstovan sum dtgangspunkt verdur skipad i 3 fakdeildir - 1)
Loégardeild, 2) Starvsfolkadeild og 3) Samskipanardeild. 1) og 2) hava sum néttirligt er
fakligar samskipanaruppgivur métvegis adalstyrinum. Yvirornada almenna samskipanin
ateftir m.a. moétvegis adalstyrinum taka forstjérin og legmansritari (fulltrai ?) ser av. Té at
tad synist at hetta skal verda partur - helst tyngri parturin - av samskipanardeildini heldur enn,
at henda deild burturav bleiv uttanlandssamskiftisdeild landsstyrisins.

Sjonarmid mitt - og tad hjd edrum vid - var, at tad almenna samskipanararbeidid, sum eftir
minari meting er stapsfunktién, hoyrir forstjéranum og legmansritaranum til sum sjilv-stedug
uppgiva. Kunningarparturin hevdi eisini helst héskad best sum knyttur at forstjéranum, og
samstundis sum hann (kunningarparturin) eftir fyriskipan forstjérans veitti teimum 3
fakdeildunum (Starvsfolka-, 16gar- og uttan-landsdeildirnar) tenastu.

Sum uppskotid er ordad, verdur uttanlandsarbeidid fakliga og skipanarliga forfjénad, og
dgreitt verdur, hvussu abyrgd og dagliga arbeidid skal bytast.

Uppreksanin 4 s. 6 (3.2) er uttan raofesting eftir tyngd, og synist teksturin at "antyda", at ES,
EFTA, WTO, ST (nevnt 2 ferdir) fyllir 1itio.

Vid atliti til hetta og til, at tad i uppskoti vidvikjandi vinnumédlastyrinum er nevnt, at
"handilsmal" fer hagar er umrddandi at fda avgjert, um "handilsmal " umfata okkara
handilsavtalur vid ES og EFTA og konventiénirnar vidvikjandi WTO ella um tad dtlukkandi
(helst) er talan um handil innanlanda (loyvir og 16ggava hesum vidvikjandi v.m.).

Nidursteda min er framvegis, at um "uttanlandsarbeidi” skal rekjast fakliga forsvar-ligt, so
eigur tad eins og starvsfélkamal og l6garmal at vera fyri seg, og at meginparturin av 3.1 4 s.
6 verdur fluit til eina yvirordnada stdpsfunktién. Hetta eisini fyri at hetta tydningarmikla ekid
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verdur rekt fakliga forsvarligt og 1 rettari skipanariigari rammu.
Vidmerkingin ovast & s. 7 um nordurlandamal avklarar ikki greitt skipanarligu stedu tess.

3.3 4s. 7 hoyrir helst heima { uttanlandsdeildini og/ella eini stapsfunktion hjd forstjéranum.

3.4 4s. 7 eigur sum fyrrnevnt at verda lagt til forstjéran sum stipsfunktion.

Ordingin av 5 & s. 8 talar eisini fyri, at logmansritarin er skipadur sum stipsfunktion hja
forstjéranum.

Hetta ber tiverri brd av hjartasuffi skrivad i skundi, ti gjellari vidgerd er neydug.

Tommy Petersen
logfrediligur radgevi
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2. Viomerkingar til Figgjarmalastyrid

2.1 Gjaldstovan

Vidmerkingar til FNC-bygnadin

Leif Abrahamsen

20. januar 1996
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Inngangur

A fundi 8. januar 1996 fekk gjaldstovan til uppgdvu at greida fra ymsum vidurskiftum i
sambandi vid eina skitsu, sum Finn Norman Christiansen (stytt FNC), forstjori hevur lagt
fram. Bygnadurin verdur { ti fylgjandi nevndur FNC-bygnadurin. Sum eg segdi fleiri ferdir &
fundinum 8. januar, so eri eg ikki heilt greidur yvir, hvat tad er sum, sum eg skal vidgera,
men eg fari eftir forimuni at svara uppgévuni soleidis, sum eg havi fatad hana.

Tad er einki dulsmal, at eg eri sera ésamdur vid arbeidshétt og framlagdu loysnina. Té taki eg
fult undir vid teimum tonkum, sum Finn Norman Christiansen, forstjori, hevur lagt fram i
sambandi vi® ording av einum nyggjum starvsfolkapolitikki innan tad almenna. Eg eri visur i,
at tad er 4 ti starvsfolkapolitiska ekinum, teir stersta vinningarnir liggja, um hugsad verdur
um broytingar.

Tad, at eg ikki fakliga eri samdur vid FNC-bygnabinum, skal ikki skiljast so, at eg ikki dugi
at siggja ein terv fyri bygnaBarbroytingum. Eg haldi, at vit eiga at stedga upp, orda ein
greidan arbeidssetning, sum er veruligur, gera tad neyduga Utgreiningararbeidid, arbeida vid
eini loysn, sum er haldbar og tilrettaleggja cina gjsgnumforslu og lata projektid taka ta tid,
sum eitt projekt av hesum slag tekur - eftir minum tykki minst 2 4r. Miseydnast
gizgnumforslan, t.e. at bygnadurin ikki kemur at virka, sum landsstyri® hevdi hugsad ser, so
kann ein rokna vid, at tad gongur long ti8, adrenn farid verdur i gongd vi0 eitt “projekt” sum
hetta.

Vert er eisini at hava { huga, at { letuni henda négvar broytingar innan fyrisitingina. Tad eru

teir somu persénarnir, sum ganga aftur naestan allastadni, so ansast ma eftir, at
bygnaBarbroytingarnar ikki koma at leggja ein doyvara & tad tilgongd, sum er i dag.

Leif Abrahamsen
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FNC-Bygnadar-projektio

FNC-bygnadur - Loysn
Eg skal i ti fylgjandi greida fré loysnini, sum eg ni einaferd havi skilt hana.:

6 nyggj direktorat verda uppratfad. Direktoratini hava fingid heitid generaldirektorat.
Samstundis vid at nyggju generaldirektoratini verda skipad, so verda verandi deildir
(“departement”) i landsstyrinum nidurlagdar.

A einum pappiri, sum var flyggjad 0t 4 fundinum 8. januar 1996, vérdu nakyir stovnar
nevndir, sum koma at vera integreradir vi® generaldirektoratid fyri figgjarmal. Ter
tydningarmestu eindirnar { hesum generaldirekiorati vera Toll- og Skattstovan,
Landsfélkayvirlitid, Hiusaldnsgrumnurin, Feroya Gjaldstova, Figgjar- og Buskapardeildin,
Hagstova Faroya og Landsbankin.

Sjalvt generaldirektorati® verdur so sett saman vid, at tann strategiske- (analytiski) og taktiski
parturin av teimum omanfyrinevndu stovaunum verdur skor8in (FNC nytti ordid ordid snit. A
FR merkir hugtaki®d skurdur) av og fluttur til generaldirektorati®. Tann strategiska / taktiska
eindin, sum er stovnsleidslan, verur flutt undir yvirordnada leidslu av einum
“oeneraldirekteri”. Hoast leidslan 4 stovninum verdur skordin burtur og flutt adrastadni, so
skulu hesar ymsu leidslurnar framhaldandi hava yvirordnadar leidsluuppgavur a
stovnununum, sum ter koma fréd. Stovnshugtakid og tann autonomiur stovnarnir hava, dettur
burtur.

Mynd: Yvirlit yvir FNC-bygnadin - 2 nygg leg eru { bygnadinum (lag 1 og 3) i mun til i
dag.

1. Nytt Gen.dir
2. Gamla leiBdslan verdur fjarsteduleidsla Leidsla stovn.
(gomul)
3. Nyggj daglig leidsla Nyeggj ieiﬁslyét' stovni \
4. Obroytt Operat. steBi/u sTovTTt \

/ \

Sum myndin omanfyri visir, so merkir loysnin, at vit faa tvey log av avgerdartakarum afturat
{ skipanina. “Generaldirekterin” og tey, sum skulu hava tad operationella stad1 at virka i
dagligdegnum, orsaka av friveru av ti strategisku og taktisku Jeidsluni, sum { veruleikanum i
négvum ferum hevur leiklutin av at vera operationell leidsla. Tad, at vit faa eitt nytt lag, tad,
sum i myndini hevur nr. 3, vil uttan iva verda nakad, sum fer at verda tjakast um, men hoast
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tad formliga ikki verdur gédkent, so vil Iagid verda evnad i ti 6formliga bygnadinum]1.

[ einum skrivi fra 13.12.96 eru uppgavur nevndar, sum generaldirektoratid skal taka ser av
nevndar. Talan er um 3. pappir - einki sidutal er!
Yvirlit yvir uppgavur (funkur) hja generaldirektoratinum.

1. Radgeving
. Yvirordnad faklig @tling og at gera konsekvensttrokningar

3. At gera vegleidingar, rundskriv um fakligar og legfredisligar
spurningar til stovnar, borgarar og virkir

4. Regulering / eftirlit

Vidurskifti vid undirliggjandi stovnar og rad

6. fgongdsetan, styring og uppfylging av menningar- og

aktivitetsuppgavum

Altjoda uppgavur og sambond

8. Umsiting, herundir figgjaretlan og starvsfélkadbyrgd, EDV, trygd,
rakstur, kunning v.m.

5. K=rustovnar

W

™

Tidaratlan

Sambeert tidaraetlanini, so skal eitt uppskot leggjast fyri politikkarnar til gédkenningar. Sidan
verdur arbeitt skjott vidari fyri at skapa fyritreytir fyri, at generaldirektoratini kunnu ver8a
skipad { juni { ar. Generaldirekterarnir skulu so arbeida vidari og menna bygnadin innanfyri
nyggju rammurnar, sum eru settar upp av FNC. Tvs. at tad stora og krevjandi arbeidid at
gisgnumfera bygnadin verdur uppgévan hj4 generaldirekterinum.

Juni 1996 verdur nyggjur forstjdri settur.

Formlig viourskifti i sambandi vio FNC-projektio

Higartil hevur leikluturin hja gjaldstovuni verid at luttikid &:
Stérum felagsfundi 4 Hotel Hafnia 20. november ki. 10.00 har
tankarnir og grundgevingarnar aftanfyri FNC-bygnadin vérdu lagdar
fram.
Fundi 1ti { landsstyrinum 8. januar 1996

Gjaldstovan hevur higartil skriva:
Gjaldstovu-profilur (FGJ 1. november 1995). Gjaldstovan hevur ikki
fingid respons upp 4 hetta uppritid.

1 vid hugtakid Gformligur bygnadur verdur hugsad um tad i DK verdur kallad uformell

organisation.
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Viomerkingar til loysnina / skitsuna hja FNC
Um arbeidshatt

T4 farid verdur undir eitt arbeidi sum : “Bygnadarbroytingar innan almennu fyrisitingina”, so
er ein “reettur” arbeidshattur (metodikkur) fyritreytin fyri at hetta skal eydnast. Tad skal ikki
her grundgevast fyri ti recttasta arbeidshattinum - hesin finst neyvan, men i gllum forum kann
ein lera av, hverji vidurskifti skulu vera i lagi, og hverjar feilir ein ikki eigur at gera. Tf
verBur tann fyrsti lidur i vidmerkingunum { hesi vidgerd ein gjegnumgongd av
arbeidshattinum.

Projektformulering

Tad hevdi verid natirligt at skipad arbeidid sum eitt projekt. Tad er négv skrivad um, hvussu
eitt projekt sum hetta fra byrjanini eigur at vera tikid upp. I projektformuleringini kundi verid
stadfest: Fragreiding av uppgavuni, bakgrund, aktualitetur og karakterur, arbeidssetningur,
avmarking av uppgdvuni, fyritreytir fyri, hvussu ein er komin til presenteradu
trupulleikarnar, hugskoti® aftanfyri projektid og fyritreytir fyn  hugskotinum,
hevudsmalsetningar, partsmélsetningar, successfyritreytir, ein utgreining av, hvenn projektid
fevnir um, hverjar skipanir formligar og tekniligar projektid nemur, eina neyva manning av
projektinum, strategi fyri, hvussu projektid verbur gjsgnumfert, hvussu projektid verdur
greinad sundur i partsprojekt, projektatlan i tettum, krev til avgerBargrundarlag,
projektgodkenning osv. osv.2

Einki er framlagt enn, sum likist eini projektformulering!

Hverjir eru luttakararnir i projektinum

Hetta er enn 6greitt. Arkid yvir luttakarar, sum var tflyggjad 4 fundinum 8. januar 1996,
hevdi onga dagfesting og var 6fullfiggjad. T.d. var onkur stovnur ikki nevndur t.d. F&B-
deildin, onkur stovnur hevdi skeivt heiti t.d. kommununevndin, og onkur var komin heilt
skeivt fyri, t.d. Tryggingarsambandid. Okkurt hevdi einki vid stovn at gera t.d.
tollkeerunevnd, og okkurt er heilt misskilt, t.d. véru internir grunnar (her liggur t.d.
Utbugvingargrunnurin) nevndir sum partur av generaldirektoratinum. Eitt kediligt
utgangsstedi fyri eitt so stort arbeidi sum hetta, har tilmeeli til politikkarnar longu skal vera
lidugt fyrst { mars.

Samanskriving av ti, id higartil er skrivad

Tad eru fleiri projekt, sum hava vidgjert almenna bygnadin. Eg kenni ikki alt, sum er-skrivad,
men eg kann nevna Gtgreininingar, sum eru gjerdar i sambandi vid sjikrahisbygnadin,
bygnadarprojektid 4 Landsskdlafyrisitingini, analysur, sum eru gjerdar 4 gjaldstovuni,
analysan i sambandi vid T&S-samanleggingina, Bisballe rapportirnar og Feroya eksport
match3.

2 81 t.d. Hans Mikkelsen og Jens 0. Riis "Grundbog i Projektledelse" Promet 1985
3 reroya export match, red. Signar P. Heinesen (red.) juli 1994
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Nakrar av ttgreiningunum eru specifikkar, medan adrar eru meira almennar. Utgreiningarnar
attu at verid samanskrivadar, og tad vidari arbeidid atti i négv sterri mun at tikid utgangsstedi
i hesum utgreiningum.

Nuaverandi bygnadur (Bisballe)

Ein afturvendandi grundgeving hja FNC hevur veri, at nverandi bygnadur ikki virkar, og
tad liggur 1 luftini, at her serliga er talan um umsitingina ut { Tinganesi. Naverandi bygnadur
er gjordur eftir einum myndli, sum Jens Bisballe Planl®gning saman vid umsitingini i
Tinganesi gjerdi einaferd sidst i §0-unum.
I stadin fyri at leggja eina &tlan fyri gjognumferslu av Bisballe-bygnadinum og seta tilfeingi
av til hetta, so var bygnadurin eftir minum tykki meira ella minni halvhjartadur trystur
igjognum.
Teir fyrstu spurningarnir, sum &ttu at verid settir, eru:
- Hvi virkar miverandi bygnadur ikki?
- Hverjir feilir vordu gjerdir t4, og hvat atti at verid gjort, so vit ikki detta {
somu grov enn einaferd enn?
- Kunnu partar av Bisballe-uppskotinum framhaldandi nytast, og kunnu
smerri tillagingar gerast { Bisballe-uppskotinum?

Ording av arbeidssetningi

ArbeiBssetningurin (problemformuleringin), sum arbeitt verfur vid, er ogreidur. Teir
trupulleikar, sum eru grundarlagi undir FNC-bygnadinum, eru ikki teir somu, sum t.d.
gjaldstovan upplivir i dagligdegnum. Sum gjaldstovan nevndi 4 fundinum 4 Hafnia 20
november 1995, so upplivir gjaldstovan trupulleikar, sum vantandi serkunnleiki, vantandi
formaliseringar, vantandi EDV-hgpi og ein terv at gera regluapparatid einfaldari.

Ein treyt fyri, at eitt arbeidi sum hetta skal eydnast vel, er, at tey flestu dsanna - i ellum
forum lyklapersénarnir { umsitingini - sama katalogid av trupulleikumd4.

Somuleidis atti arbeidssetningurin, sum landsstyrid hevur givid FNC, at verid utflyggjadur {
sambandi vid projektid.

Metoda (arbeidshattur)

Sambart FNC, so er ein av hansara uppgavum at merkja vellin (seta hegnpelar, sum hann
sjdlvur orBar seg). Tad er Ohugsandi, at gjert verbur nakad upp a tvers av
generaldirektoratunum tey fyrstu 5 érini t.d. vid atliti til dubultfunkur, integratidns- og
kommunikationsuppgavur.

Hovudsorsekin til henda pastand er, at trupulleikarnir og uppgévurnar i at stovnsseta
generaldirektoratid vera ivaleyst storar og tidarkrevjandi nogv ar fram.

Ein annar trupulleiki er, at FNC, sum er fadirin at loysnini, fer aftur til Danmarkar, t4 id tad
veruliga arbeidid byrjar nevniliga, td id gjegnumferslan av bygnadinum skal fara fram juni
1996 at rokna.

Tann vanligi loysninsmyndilin inniheldur hesar taettir:
1) Asannan av trupulleika

4 pen tredje vej,Torpe og Kobayashi, TUC-forlag, Kbh, 1977
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2) Utgreining av trupulleikum v.m.

3) Moguleikar fyri loysnum

4) Val av loysn

5) Arbeidi vid loysn

6) fverksetan

Moguleiki er fyri at fara aftur til tey ymsu punktini eftir tervi.

Sum undirritadi fatar arbeidid hja FNC, so eru tettimir 1 og 5 partsvis vidgjerdir, medan 2-4
og 6 ikki eru vidgjerdir.

Projektleidsla

Ord sum konga og greivademir eru nytt { sambandi vid teir ymsu stovnarnar. At seta tingini
upp soleidis, at alt snyr seg um, hvert ein er bangin fyri sinum greiva- ella kongademi (eg veit
ikki hvat slag av stovni gjaldstovan er!) er eftir minum tykki fjdkut. At folk fola abyrgd fyri
i, tey eru sett til, kann eisini tulkast positivt og eigur at brikast positivt.

Vandi er fyri, at sovordin uttalilsir kunnu oydileggja nogv i einum projektarbeidi sum hesum.

Um skipan av projektinum

Projekti® vard preesenterad 4 Hotel Hafnia 20. november 1996. Komin vérdu eini 50-100 £olk
saman at lurta og siggja. Ein av pastandunum var, at almenni sektorurin i dag er myndadur av
ov négvum og ov smaum eindum. Tad kundi verid ahugavert at allyst hetta hugtak, t{ 4
fundinum vérdu umbod fyri “Filmseftirlitid”, sum ikki hevur eitt fulltidarsett folk - onkur
segdi 2 umbod, samstundis sum t.d. T&S-stovan, i® hevur eini 140 folk sett i starv. hgvdu
eisini 2 umbod.

Vanligt er at ankra eitt so tungt projekt sum hetta vid at manna projekti® vid leidarum i
verandi skipan { t.d. ein styringarbdlk. Fleiri orsekir eru til hetta t.d. at hesir kenna bygnad og
skipanir, at hesir kunnu loysa trupulleikar, t4 teir standast, at tad verdur sterri megi at innfora
bygnadir, at successin av projektinum er treytad av eini goOkenning fra hesum osv.
FNC-projektid hevur ongan styringarbolk!

Um hugtok, sum verda brikt

Hvat merkja hesi 4visu tingini. T.d. verda hugtek sum skitsur, bygnarbroytingar, uppskot,
tankar, rammur at arbeida innanfyri, at krita banan upp, at skapa fyritreytir fyri vidari
loysnum, at seta hegnpelar upp, at stovnsseta generaldirektorat osv. brukt. @11 hesi hugtek
grugga uppgavuna. Tad hevi verid rett at allyst heilt neyvt, hvat vit tosa um. Um ein
skurdlaekni undir eini hjartaskurdvidgerd ikki nytti greid hugtek og gav greid bod fra sar, so
vildi sjuklingurin uttan iva doyd.

f tilfarinum, sum var lagt fram 4 Hotel Hafnia 20. november 1996 ki. 10.00, sida 2 verdur
tosad um hevudstrupulleikar. Um hugt verSur newrri eftir tilfarinum, so eru nogvir av
trupulleikunum symptomir!

A sidu 4 { sama tilfari verdur tosad um malsetningar. Einki av hesum punktum uppfyllir krev,
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sum verGa sett til mdlsetningar { vanligum tydningi. ABrenn ein kann tosa um mal, so skulu
hesi t.d. vera tidaravmarkad, malbar, verulig og ikki vera i andsggn i mun til hvenn annan.
Tad nermasta hetta Iikist malum, er tad 4 enskum verdur kallad “objectives”. Eitt hugskot
kundi verid at kalla hesi vidurskifti krittiskar faktorar ella success faktorar, men heldur ikki
hetta vildi vid verandi ording verid ratt.

Soleidis kundi ein hildid fram. Skal arbeidi® vera fakliga rett, so er tad o6gvuliga
tydningarmikid, at hugtekini verda nytt rett, og at luttakarnir hava somu fatan av, hvat tosad
verdur um.

Ein endalig viomerking til arbeidshattin i FNC-projektinum vid atliti til
teer royndir gjaldstovan hevur i projektarbeidi:

Gjaldstovan hevur nd { tveimum umferum brukt konsulentar, sum eru komnir uttanifra.
DEMM-projektid: 1994 byrjadi FGIJ eitt samarbeidi vid Kommunudata og ELK, har tad smai
seg um at Innfera storu debitorskipanina hja KD i eitt foroyskt hepi. Kommunudata hava
dalment dsannad, at integratidns-evnini og stedid hjd feroysku umsitingini - bedi funktionelt,
formligt og umsitingarligt er négv haegri, enn teir hevdu roknad vid.
Figgjarstyringarprojektid: Ultimo september byrjadi Mentor og Ernst&Young eina
detailutgreining av Nyggju Figgjarstyringini, sum bygdi upp 4 eina kravfesting upp 4 einar
200 sidur, sum FGJ hevur gjort. Mentor roknadi vid, at detailanalysan kundi kl4rast upp 4
einar 21 dagar effektivt arbeidi. Gjaldstovan dvaradi iméti hesum, og tad hevur eisini vist seg,
at gjaldstovan fekk raett. Utgreiningin verSur ikki lidug fyrr enn um midan februar { 4r.

Vid hesum verdur ikki sagt, at utlendsku serfredingarnir ikki duga sina uppgavu. Heldur
tvarturimoti. Skipanir og f6lkid hava verid i serklassa. Trupulleikin er bara, at eingin av
hesum f6lkum hevdi roknad vid, at nogv av vidurskiftunum eru so integreradi, sum tey eru, at
markamotini krevja so stora utgreining, at skipanirnar virka sum teer gera (her serliga
skattaskipanin v.m.), at négv virkar so val og effektivt, eins og onnur vidurskifti als ikki
virka, og at vit hava skipad okkara umsiting, sum vit hava gjert. Tann feroyska mentanin og
uppfatanin av, hvussu vit eiga at skipa okkum, hevur i longdini vist seg at vera eitt
tydningarmikid moment. Nevnast kann, at hesi folk hava dsannad, at tad verda sett stér krev
til loysnir, héast feroyingar { fyrstu syftu ikki altid hava so négv upp 4 hjarta!

Skal undirritadi samanbera hesa uppgdvuna vid tad, vit hava lert av teimum projektunum,
sum vit koyra { letuni, so er hetta projektid nogva ferdir sterri, fevnir négv breidari, fer at
krevia nogva ferdir meira tid, fer at krevja nogva ferSir meira implementeringsorku, fer at
krevia nogva ferdir meira av lyklapersonum, fer at krevija nogva ferdir fleiri broytingar,
Gtbugving osv. Hoast hetta so eru projektformuleringarnar, tervsuppgerdirnar og
utgreiningarnar ikki gjerdar!

Undirritadi fer ti at dvara imdéti at fara vidari, heldur stedga 4 og faa ta orku til vegar, sum skal
gera neyQugu utgreiningarnar. Verdur tad grundleggjandi arbeidid ikki gjert, er vandi fyri, at
alt ver@ur eitt kaos, og at meguleikarnir vit hava nti, broytingarviljin er so stérur - badi
politiskt og umsitingarligt - gleppa okkum av hondum i négv 4r, ti motivatiénin og orkan
verdur ikki til stadar enn einaferd at fara undir eina uppgévu sum hesa.
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Almennar viomerkingar til loysnina
Nidanfyri verda vidgjerd heilt stutt nekur evni:

FNC-bygnadurin og trupulleikar

Arbeidid higartil hevur veri® dgvuliga yvirordnad, og loysnin er ikki grundad & nakra
Gtgreining. Spumingurin er tf, um vit vid nyggja bygnadinum yvithevir loysa teir
trupulleikarnar, sum eru veruligu teir trupulleikarnir.

Hyggur ein eftir, hvussu tey 6 generaldirektoratini eru samansett, so virkar tad rettiliga
tilvildarligt, hvussu komid er fram til hetta talid.Hvi ikki 3 ella 13 generaldirektorat?

Bygnadurin - fleiri leidarar, dyrari, meira 6gyrdin og

Bygnadurin, sum er lagdur fram, skapar eitt enn djiipari hierarki. Leidslurnar, sum sita { dag
arbeida eisini vid operationellum spurningum, og ti er neydugt, ta id leidslan verdur skordin
av og fysiskt flutt adrastadni, at seta eina dagliga leidslu i stadin, sum hevur dagligu
dbyrgdina 4 sjalvum “stovninum”. Harumframt verSur ein direkterur settur omanfyri teir
leidamnar, sum eru i dag. Dagligu lei8slurnar, sum verda eftir 4 stovninum koma eftirhondini,
sum tad visir seg, at FNC-bygnadurin ikki kann bera eina tilika loysn, at meira ella minni
mun at hava sama leiklut, sum leidslurnar 4 direktoratunum hava i dag. Vid hesum verdur
Jitid vunnid!

Vi3 hesum bygnadi nakrast vit av rettum ti, sum Henry Mintzberg5 kallar maskinbureaukrati.
SereySkennini  fyri maskinbureaukrati eru procedurumessugt tungir bygnalir, langir
kommunikatiénsvegir, stérur tervur fyri samskipan og stor eftirlitsskipan osv. Tad, sum er
tann storsti vansin vid einum tilikum bureaukratii er, at tad er 6gvuliga torfert at tillaga eitt
maskinbureaukrati { mun til um eitt skjott broytiligt umhvervi. Louis Printzé6 hevur einaferd
sagt, at kemur maskinburukratiid ut fyri ein sterri turbolensi enn 3-4 { einum linierum skala til
10, so er hugskotid vid ti maskinbureaukratiska bygnadinum burtur.

Bygnadurin verdur sjalvsagt dyrari, t{ bygnadurin hevur fleiri leidarar og er égvulig 6gyrdin.

FNC-bygnadurin - enn meira rock-wool

T4 i8 Jan Carlzon broytti SAS-bygnadin fyrst { 80-unum, beindi hann “rock-woolid” { SAS-
bygnadinum burtur, so at informatiénirnar lwttari og uttan stérvegis “bias” kundu ferdast fra
operationellum upp til strateg1skt/poht15kt stgdi. [ adrari merking var hetta, at flyta
millumleidarar til uppgavur vid sterri meining, at flyta uppgavur fra taktiskum til operationelt
stodi og at skapa eitt storri dsannan av forretningsvirdinum millum medarbeidararnar. Hann
vendi pyramiduna 4 hevdi8! Hesin formur er vordin enn meira aktuellur hesi seinastu arin,
nt nygg tekni hevur havt innrds 4 hverji skrivstovu. Tervurin er minni og minni fyri
samskiping, ti medarbeidararnir hava atgongd til so at siga allar neydugar informati6nir . @11
menning gongur sostait fram iméti fletum pyramidum vid stérari midfirring, vid veelutbinum
folki, vid veel allystum uppgavum, vid vel allystum tverfakligum strukturum. Tad, sum lagt
verBur upp til her, er beint tad evugtal

5 structures in fives.

6 Louiz Printz er professari vid Handils Héskdlan £ Arhus
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Broyttar starvstreytir vioferir 6negd millum fleiri leidarar

Fyritreytirnar, sum niiverandi leidarar eru settir eftir, verda broyttar undir FNC-bygnadinum
og fara uttan iva at skapa stora énegd millum nogvar av leidarunum, ti arbeidsumstedurnar
fyri fleiri verdur verri. Hetta vildi { einum sterri landi enn Feroyum ikki verid so stérur
trupulleiki, ti hesir kundu verid dtskiftir, um teir ikki vérdu negdir vid broyttu
arbeidsumstgdurnar, men havt eigur at vera i huga, at folk vid leidararoyndum og vid
royndum innan almenna umsiting ikki eru i so stérum tali { Feroyum, og tad skuldi helst verid
so, at tad vera feroyingar, sum i framtidini koma at vera leidarar i okkara egnu umsiting.
Verandi stovnsleidarar skulu um stutta tid fjarstyra stovni teirra, sum ALLIKAVAEL ikki
verdur stovnur, undir leidslu av einum nyggjum generaldirekteri. Ongar leidsluskipanir eru
uppbygdar til hetta. Ein velvirkandi leidsluskipan tekur ar at uppbyggja. Umframt at hava
dbyrgdina av stovninum, sum ikki verBur stovnur, so skal stovnsleiBarin, sum ikki er
stovnsleidari, loysa uppgavur fyri generaldirekterin. Skjott vil “stovnsleidarin” einsini
merkja, at hann missir sambandi vid tann partin, sum hann er skordin fra. Vandi er fyri, at
lyklapersonar fara f onnur sterv, at persénar eru émotiveradir og 6negdir osv.

Undirmeting av gjsgnumfersluni (implementeringini) av bygnadinum

Burtursed fra, at tann grundleggjandi ttgreiningin ikki verdur gjerd, so verdur
gjggnumforslan undirmett. FNC setir hegnpelarnar utfrda nekrum égvuliga yvirordnadum
formuleringum (gjaldstovan kann ikki identificera seg vid teir nogvu av formuleradu
trupulleikunum) av trupulleikum. FNC fer sidan nidur aftur til DK juni 1996, og skal
generaldirekterurin sidan gera restina av arbeidinum - gjegnumfersluna. Vel er hugsandi, at
vidkomandi fzer nokk at gera at seta seg inn i uppgavuekid og at leida og fordeila arbeidid, so
gjsgnumferslan av bygnadinum ikki kemur longur, enn at nakrir personar hava flutt
skrivstovu og hava fingid verri arbeidsumstedur. Ein tilik steda kemur at vidfora, at eisini tad,
sum i dag virkar fer at virka verri.

Loysnin er eitt paradoks { mini verd, t{ tad sum virkar, verdur broytt fyri at faa tad, sum ikki
virkar, til at virka. Hvi ikki heldur lata tad, sum virkar virka obroytt, og styrkja tad, sum ikki
virkar, meguliga vid hjalp fré ti, sum virkar { dag.

Synergieffekt ein illusion

Gandaordid i bygnadarbroytingunum er “synergieffekt”. Tankin er, at folk fysiskt skulu sita
saman. Tosad var négv um synergieffekt i sambandi vid apollo-projektini, t4 18 talan var um
veruliga grundgransking millum fleiri sergreinir.

Padagogiskt verdur synergieffektin sett upp sum, at 2+2 verdur 5. Louis Printz hevur sagt, at
organisation er 60% mekanikkur og 40% bleyt organisation, sum fevnir yvir sergreinir sum
org. psykologi., org. sociologi v.m. Um mekanikkurin ikki er upp a plass og byrjad verdur at
tilseta ingridiensir sum synergi osv., so er 6vist um urslitid av 2+2 er 5, - tad kann lzttliga
verda 3 ella minni.

Undirritadi er ikki samdur, t4 10 sagt verdur, at synergieffektin hevur tann tydning, sum hon
verdur gjord til - hon loysir ikki trupulleikarnar, sum midfyrisitingin hevur i dag. Heldur ikki
heldur undirritadi, at synergieffektin er eitt mal { s&r sjalvum, ta i3 talan er um eina almenna
fyrisiting! Synergieffektin er ein hjaframleidsla, sum ein kann kjikla um, rekja og royna at
styra, og hon kann beta um urslitié, men so ikki meira. Hugtakid skal ikki blandast saman vid
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urslitinum av, at ein uppgévuloysn mekaniskt er vel samskipad. Eg haldi, at foroyska
umsitingin kann betrast négv vid eini nogv betri samskipan, og ti er hetta ein lidur { loysnini,
sum eg havi vist 4 { sidsta parti.

Tad ljodar eisini eitt sindur paradoksalt, ta id tosad verdur um WFM ( work-flow-
management), pappitleysar skrivstovur, mail, felagsskrair, felags journal, at tad er fysiskur
torvur 4, at folk dagliga skulu siggja hvenn annan. Fjarsto®an t.d. millum T&S, FGIJ,
Landsbankan og landsstyrid er eisini so litil, at hetta { dag ikki er e8rvisi enn i umsitingum
alrastadni.

Generalistar cntr. specialistar

Ein trupulleiki er, at akademikarar { froysku umsitingini eftir stuttari tid verda generalistar.
Teir vita eitt sindur um nogv. Fyritreytimar er tilstadar fyri, at generaldirektgrurin verdur
storri generalistur enn verandi leidarar. Vandin er, at uppgavuekid verdur so stort, at einasti
hattur fyri at vera vid er, at vidkomandi arbeidir politiskt. Hetta skal skiljast & tann hatt, at
leidsluavgerdirnar verda ikki grundadar & “objektiv déta”, men heldur 4 meiningar.

Er alt so ringt hoast alt?

Umsitingin feer ikki so nogv g6d ord!

Hertil er at siga, at nogvar broytingar eru farnar fram seinastu drini. T4 i ein hugsar um tey
risalop, sum umsitingin hevur tikid hesa seinastu tidina, og samanber hetta vid ta menning,
sum er farin fram { almennu umsitingunum rundan um okkum, sum hevur havt arhundradir at
koma hartil, teer eru { dag, so er tad { négvum ferum imponerandi, tad vit eru komin til.

Vid atliti til Figgjar- og Béskapardeildina, so hevur henda deildin klarad seg veel { mun til ta
manning, deildin hevur havt, Deildin er { seinastuni styrkt og verur styrkt komandi tiGina.
Gjaldstovan hevur altid havt havt négy samstarv vi®) deildina, beedi ta id tad snyr seg um tann
teknilga og tann formliga partin.

Eitt djipt maskinbureaukrati gongur it yvir abyrgdarkensluna

Abyrgdarkenslan er ogvuliga stor Gti 4 stovnunum i dag, og ti er “framleidslan” hja
medarbeidamunum stér. Eindirnar eru litlar, samskiftid 6formelt, fijarstgdan fra leidara til
medarbeidara stutt, so £6lk hava kenslu av, at tey eru ein tySandi lidur skipanini, hvat tey
gisini eru. Eitt djupt hierarki vil oydileggja hesar fyrimunir.

Viomerkingar sz0 fra gjaldstovuni

Eitt tungt bureakrati (generaldirektorat) gongur ut yvir tann
broytingarhug, sum er eitt neydugt sereyOkenni 4 FGJ

Gjaldstovan er { gongd vid eina stéra umlegging vid at innfera nyggjar skipanir og at broyta
bygnadin (tidarskeid 1992-1998). Broytingarnar eru so storar { mun til starvsfolkatalid, at
roynt hevur verid at taka vid so négvar medarbeidarar sum gjerligt i tilgongdina. Hetta hevur
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veri® gjort vid at nidurbréta vanliga hierarkiska strukturin. Hetta hevur higartil verid ein
success. Bygnadurin, sum FNC leggur upp til, vil leggja ein doyvara 4 tann dynamikk, sum er
4 stovninum i dag. |

Louis Printz hevur einaferd sagt, at hansara royndir hava vist, at dynamiskar kreativar
fyritekur, sum verda uppkeyptar av fyritekum, sum kunnu kallast “maskinbureaukrati”
stagnera og fara at likjast meira og meira moBurfyritekuni - hetta hoast teer eru fysiskt
atskyldar.

Eingin greidur skilnadur millum strategiskt, taktiskt og operationelt stodi

Sum fleiri ferBir nevnt adur, so er skilnadurin millum strategiskt og operationelt stadi ikki
altid so greidur. Heldur ikki 4 gjaldstovuni. T.d. faest ein konto ikki at stemma, so kemur ta®
meir enn so fyri, at tad er leidslan, sum setur seg nidur at stemma av. Stovnurin er héast alt so
litil, at neydugt er at trekkja vitan fr4 ellum badi horisontalt og vertikalt. FNC kallar leidarnar
fyri supermalsviBgerdar, sum ikki hava tid at taka s@r av t{ menniskjaliga partinum, men
havast skal { huga, at talan er um eina litla umsiting.

Vidurskifti, sum eftirlit vid “beholdningum”, at procedurur verda yvirhildnar t.d. ti i3
ttgoldid verBur, millumrokningar millum skipanir (talan er um 8 EDV-skipanir inni 4
gjaldstovuni, sum eru integreradar til 1-2 av hinum skipanunum), ting eru roknad rett t,
viurskifti { sambandi vid pengaforraetningar eru rett, trokningar sum krevja fakliga vitan,
greida fra, hvat tad er sum fer fram { sambandi vi® umleggingamar, at greida fra nyggjum
uppgavum (dagligt), stakroyndir, at taka endaliga steSu, t4 id torforar métrokningar skulu
gerast, konteringarspurningar, dagligt arbeidi vid landsroknskapinum - alt hetta eru uppgavur,
sum leidslan 4 gjaldstovuni eisini tekur ser av. Eitt er vist, at hesar uppgévur verda ikki
gjerdar { eini fjarstebu. Heldur ikki verSa hesar uppgévur gierdar, um uppgévan verdur
skipad undir einum generaldirekteri, sum fer at stinga adrar uppgavur Gt i kortid. T4 i85 talan
vanliga er um organisationir, sum arbeida vid stérum peninga “beholdningum”, so hava
leidslurnar ein stéran autonomi. I gllum forum verdur ikki ekspirimenterad vid tilikum
organisationum. Heldur ikki, t4 i0 tad snyr seg um hetta evni, haldi eg, at FNC-bygnadurin
ikki er hoskandi.

Uppgavurnar hja generaldirektoratinum og uppgavurnar hja leidsluni 4
gjaldstovuni

A sidu 5 er greina® t, hvarjar uppgéavur generaldirektoratid skal hava. Burtursed fra teimum
projektarbeidum, sum fara fram 4 gjaldstovuni i dag, so er eitt avist samanfall millum ter
uppgavur, sum leidslan 4 gjaldstovan kemur at hava og ter, sum generaldirektoratid skal
hava, men talan er éivad ikki meira enn eini 10-20% - kanska minni.

Er grundgevingin fyri samanleggingini uppgavusamanfall, so er grundgevingin ikki 6l {
hesum heopi.

Vantandi standardiseringar er ein fording fyri samskifti

Hetta evni, kundi veri® evni til eina heila ritgerd, og ti verdur vidgerdin her dgvuliga
tilvirldarlig. Ein tann fyrsta fyritreytin fyri samskifti og sostatt ein vegur at nda synergieffekt
eru felags hugtek, standardisering av déta, standardisering av procedurum og atgongd til
felagsskrair. Alt hetta verdur arbeitt vid i lotuni. T.d. verBur arbeitt vid “Landsins
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kontoskipan”, sum er ein fyritreyt fyri, at landsbankin, hagstovan, F&B-deildin og
gjaldstovan kunnu samskifta. Somuleidis er hesin eisini ein fyritreyt fyri, at gjaldstovan kann
samskifta vid adrar stovnar. Endamalid vid nyggju figgjarstyringini og ti sum er ein nathrlig
fylgja vid innferslu av hesi skipan er, at gjaldstovan m.a. kann vera leveranderur av einum
standardiseradum détatilfari, sum allir dhugadir kunnu trekkja @t til tad endamal, sum teir /
teer hava. Standardiseringar, integration og felagsdata skapa négv minni terv fyri
koordinering, sum verdur ein av uppgdvunum hjé generealdirektorinum, ti sampakkar
hugskotid aftanfyri arbeidid hja gjaldstovuni ikki heilt vio hugskotid aftanfyri FNC-bygnadin

Broytingar eitt mal i szr sjalvam

Gjaldstovan er, sum adrir stovnar { “branchuni” ein EDV-tungur stovnur. Ti er tad av tydningi
at relatera hesi vidurskifti til FNC-bygnadin. I EDV-heiminum var { 70- og 80-unum mi&id
{méti stérum skreddaraseymadum fyrisitingarligum loysnum, sum ikki toldu eitt turbolent
umhvervi, og sum eisini kravdu négv viSlikahald. 90-ini hava harafturiméti stillad og koma
at stilla négv storri krgv til broytingar. Medan ein tosadi um 10-ara loysnir 1 70- og 80-unum,
so tosar ein { dag um framtidarvissadar loysnir. Lidiligar loysnir badi 4 tekniligu og 4
umsitingarligu siduni, sum kunnu broytast til tann leypandi tervin, sum umhvervid setur.
Hetta er ein av hovudsstrategiunum i sambandi vid “Nyggju Figgjarstyringarskipanina”. T4 18
generaldirektoratid fyri figgjarmédl einaferd um négv ar kemur at virka, tad liggur
uppgéavutyngdin 4 gjaldstovuni eina heilt adrastadni, enn hon t.d. ger { dag. T.d. kunnu vit
hugsa okkum uppgéavur { sambandi vid oljuvinnuna og eina integration vid posthisid 4
ekjunum kundatsenasta og peningaflytingar, ella hvi ikki eina samskipan ella teenastufunktion
i sambandi vi® nyggja kommunubygnadin?.

Enn einaferd: “FNC-bygnadurin krevjur “stillid”, ta i8 vindferdin fer upp um einar 8 m/s, so
dettur bygnadurin frd hverjum sdrum”.

Er gjaldstovan bert ein natirligur integreradur partur av
generaldirektoratinum fyri figgjarmal

Tad, sum sereySkennir virksemid hja gjaldstovuni, er at stovnurin veitir teenastur upp 4 tvars
av almennu umsitingini:

Taenastur motvegis kommununum
Taenastur motvegis stovoum
Teenastur motvegis ellum deildum { landsstyrinum

Eingin ivi er um, at tann stersti parturin av tenastunum verdur veittur undir abyrgdargkinum
fyri figgjarmal, men hetta er ikki sum ein samskipadur partur av gkinum.

Eru “ov négvir stovnar” pastandurin orsek til at stovnsseta eitt
generaldirektorat, integrera gjaldstovuna og nidurleggja gjaldstovuna sum
stovn?

Hyggja vit bert eftir innkrevjingarekinum, sum er ein partur av gjaldstovuni, og samanbera
tad vid DK, so hevur FGJ uppgavur, sum { DK eru lagdar Gt { kommunumar, T&S-
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regiénirnar, hypoteksbankan og adrar DK-stovnar. A gjaldstovuni verdur alt
innkrevjingarekid koyrt upp 4 tvers i somu skra t.d. mélsvidgerd, avtaluskipan, motrokning,
lgnareftirhald, aminningar, pantiforreetningar og umsiting av utlendskum krevum. Fitt
hugskot kundi verid, at Gtbygt hetta okid enn meir, so innkrevjing vard ein funka fyri allan
almenna sektorin. Vid stgdi { hesum, skilir gjaldstovan ikki, hvussu “ov ndgvir stovnar”
pastandurin skal skiljast, sum ein brukiligur arbeidssetningur.

Verdur einsidugt fokuserad upp 4 “ov ndgvir stovnar pastandin®, so verda spurningar sum
funktionell integration ikki loystir.

Fyrimunur vio skipanini i dag vid autonomum eindum i mun til mid- /
politisku skipanina

Tad eru heilt négv persénsmal, sum verBa vidgjord av stovnsleidslunum. A gjaldstovuni kann
vera talan um trupul innkrevjingarmal. T4 id autonomiurin verur brotin og ter ymsu
stovnsleidslurnar verda ein partur av generaldirektoratinum, so verda oll madl, t.d. skattamal
og innkrevijingarmal, eisini pr. def. eitt 4byrgdareki hjd generaldirekterinum! A henda hatt
verdur tad umsitingarliga tvinnad saman vid ti politiska.

Generaldirekterurin skal so samstundis, sum hann skal rekja uppgavur fyri politikarin, taka
avgerdir, sum ganga imoti dhugamdlunum hja ti politiska myndugleikanum. Eitt hepi, sum vit
hava roynt at komid burturfrd seinastu 4rini. Hetta kemur baedi at skapa trupuileikar i tf
umsitingarligu og politisku skipanini.

Ikki bert hetta verdur ein trupulleiki. Generaldirekterurin kemur eisini at nyta ein stéran part
av tidini at vidgera personsmal (dlikningar- og innkrevjingarmal), sum av natarligum
orsgkum skulu til stgdutakan hjd ovasta umsitingarliga myndugleikanum.

Alternativar loysnir
Loysn

Loysnin, sum her verdur vidgjerd snyr seg bert um teir stovnar, sum { FNC-bygnadinum
hoyra til generaldirektoratid fyri figgjarmal.

1. Tad sum er akutt { dag, verdur bett um, nu farid verdur yvir til radharrastyri.
Hetta kundi verid gjert vid einum eintyugt, um abyrgdarbyti millum teir
stovnarnar, sum’fyrr eru nevndir. Endamalid vid FNC-projektinum kundi
verid at fingid hesi vidurskifti upp 4 plass.

2. F&B-deildin heldur fram i t{ liki, hon koyrir i dag, men feer formligar
heimildir at samskipa uppgévur upp 4 tvers av stovnum undir
figgjarmalaradharranum, Oformelt ger F&B-deildin hetta { dag. (n)

3. Gjord verdur ein vel-ztlad dtgreining av teimum funkum, sum eru
figgjarmal. Henda ttgreining gongur upp 4 tvers av sllum bygnadinum.
Onnur vidurskifti verda ikki hongd upp { hesa ttgreining. ( lidug juni 1997).

4. At verandi direktoratsbygnadur ikki verBur broyttur, men tillagadur tar
broytingar, sum titgreiningarnar visa tervur er fyri. (januar 1998)

5. At stovnssettir verda veel allystir terfakligir bygnadir - einir 3 { tali, har
projektleidarin hevur fulla leidsludbyrgd og heimild. (mars 1998)
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Akutt tillaging av verandi bygnadi

Fleiri abgtur kunnu gerast upp 4 niverandi bygnad, nt farid verdur yvir til radharrastyri. Tann
tidin, sum FNC verSur afturat { Feroyum, hevdi verid héskandi tid at funnid Gt av, hvussu vit
vi® minni tillagingum gera abetur & verandi bygnad. Ein tilik loysn kundi verid:

ein yvirordnad kortlegging av uppgavum (loystar og ikki loystar)

ein fastlegging av einum nogv greidari abyrgdar og myndugleikabyti

ein gdrvisid manning av uppgavunum - um tervur er fyri hesum

ein meira fostlogd samskiftisskra vid politikarar t.d. rapportir, fundir og

uppl.
e ecitt meira formalisera®d samarbeidi

F&B-deildin 6broytt, men koordineringsheimild

Neyvan nakar er é6samdur i, at nakrar uppgévur kundu verid koordineradar betur millum
stovnarnar - hetta bedi ta id tosad verdur at fia loyst uppgévur, nyggjar uppgavur
tbyggingar t.d. EDV og arbeidi fyri figgjarmalaradharran. Hetta kann ver8a gjort, uttan at alt
skal setast upp eftir einum enda, men vid at geva figgjarstjéranum i landsstyrinum sum
uppgévu at koordinera hesi vidurskifti, sum hann partvis ger { dag. Tidin, til radharrastyrid
byrjar at virka, kundi so verid nytt at fastleggja hesi vidurskifti.

T.d. kundi i avisum ferum innan EDV-gki verid fyrimunur av at koordinera broytingar og
utbyggingar.

Fyri tad er ikki sagt, at skapast kunnu faklig umhvervi. Hetta kundi verid gjert vid felags
orienterandi fundum, felags fakligum projektum og felags fysiskum kermum.

Utgreining av figgjarmalum vid ti endamali at gera abetur a verandi
bygnad

Fyri at utgreiningin skal ver8a verulig, so skal Gtgreiningin avmarkast og einki annad enn
figgjarmal skal vera tengt upp i utgreiningina.

Utgreining av funkum

Gjerd verdur ein utgreining av verandi skipan, har funnid verdur Ut av t.d.
o hverjar dubult funkur eru
o hvar kann 4vis samskipan millum funkur fara fram
o hverjar funkur skulu nidurleggjast ella hvar skal teenastustedi lekka
e hverjar funkur eru undirmannadar, og hvar adrastadni fra kann tilferast
tilfeingi
hverjar funkur skulu styrkjast vi atliti til radbarrastyri
e hverji vandamal eru i naverandi bygnadi
o liggur funkan natirligt har, hon liggur, ella liggur hon betri adrastadni
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Allysing av markamétum

Utgreiningin skal kortleggia markamotini millum stovnarnar t.e..

Faa neyvari lyst, hver hevur d4byrgdina av hverjum (somuleidis heimildirnar)

Skera markamotini til, so at heilar uppgévur ligga 4 hverju sidu av stovnum. Tvs. her skal
vera talan um at flyta funkur fra einum dbyrgdareki til annad

Abstur 4 verdandi bygnad

Verandi direktoratsbygna®ur skal ikki broyttast. Funkur verda savnadar, fluttar, broyttar,
nidurlagdar, samskipadar osv. Urslitid skuldi verid ein négyv meira homogenur og greidur
bygnabur. Er spurningurin ov négvir stovnar t.d. umsitingarstovnar innan skulaverkid, so
skuldu hesir { négv sterri mun verid samskipadir vid Landsskulafyrisitingina, og ikki sum {
FNC-bygnadinum samskipadir vid landsstyrid.

Permanentir tverfakligir bygnadir

FNC-bygnadurin leggur upp til at skapa ein karm um at faa loyst tvergangandi uppgavur,
men trupulleikin er bara, at hetta er upp 4 90% “bekostning™ av ti, sum virkar i dag. Vi3 at
stovnsseta varandi projekt, t.d. kundi leidarin & F&B-deildini havt heimild at seta hesi
projekt, har projektleidarin hevdi formliga heimild at leida og byta arbeidid, kundi hesin
malsetningur verid naddur. I FNC-bygnadinum er ikki nekur trygd fyri, at tann tverfakligi
struktururin fer at virka. Ein tilik samanseting sum henda virkar, ti hon er val allyst. Eisini er
tad 6gvuliga nogv upp til generaldirektorin, sum eftir gllum sannlikindum verdur generalistur,
at samsk1pa o1l projektini. f hesum forum er fyritreytin 1kki, at sami persénurin skal hava
yvirlit yvir gllum.  hesum forum verdur tad projektleidarin. Tad er tydningarmikid, at ikki ov
négv projekt verda stovnssett.

Svar upp 4 spurningar settir av FNC

Legfredisgrundarlag undir FGJ

Er svara i vidgerd fra 1. november 1995. Hartil er at siga, at gjaldstovan hevur uppgavur sum
bokhalds-, ttgjalds-, innkrevjingar-, umsitingarmyndugleiki { einum havi av l6gum.

Setanarvidurskifii

Partur av hesum er svarad { vidgerd fid 1. november 1995, men landsstyrid liggur inni vid
gllum upplysingum, sum skuldu verid neydugir fyri at lysa steduna.

Nevnast kann, at 4 stovninum eru 4 tenastumenn hvers vidurskifti verda broytt eftir 4 eina
bygnadarbroyting.
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Vidmerkingar til FNC-uppleggid 19.02.96:

Almennar vidmerkingar.

{ sjalvum pappirinum eru fleiri 6greidleikar og uppsetingin er ymisk tvs. at tad er ikki nyttur
sami leistur fra stovni til stovn.

Eingin funktionell uppbyting er gjerd. Tvs. at verandi stovnar ganga inn sum deildir
funktionelt stort sed Obroyttir.

Ordini, sum verda nytt - ella rettari sagt hugtekini verda ikki altid nytt fakliga reett. Td. hvat
er eitt endamal, abyrgdareki, hevudsuppgiva ella politikkur. Onkur kann siga, at hetta er
tvaet], men vit kunnu imynda okkum, um vit blandadu millum skuld og ogn i roknskapinum,
hverjar fylgjur hetta kundid fingid.

NiSursteda min er, at tad gongur meira og meira tyduliga fram av arbeidinum, at eingin
fitgreining og vidgerd av eini tilikari er farin fram.

Eg havi higartil bedi 4 fundum og 1 skrivt bor0id fleiri sjénarmid fram, men eg havi kensluna
av, at eg higartil ikki havi havt nakra 4virkan 4 tilgongdina, so eg havi heldur ongar vénir um,
at tad henda storvegis broytingar av ti, eg her havi skrivad.

Sagt verdur, at arbeitt verdur i bélkum. Vit hava verid tveer ferdir til fundar, har
fundarluttakararnir hver ser hava greitt 6gvuliga yvirorSnad fra nekrum sjénarmidum. Eg
reisti spurningin 4 ti fyrsta fundinum, um vit, id voru 4 fundinum skulu skriva uppleggini
saman - il hetta fekk eg eitt noktandi svar. Sambzert ti, 10 eg kenni til at arbeida i bolkum, so
er hetta eitt heilt annad slag av bolkaarbeidi. Dugi ikki reettiliga at skilja, hvi hetta hugtakid
verdur nytt, ti tad sum fyrigongur 4 fundinum er meira i formi av diktati enn ein kollektiv
tilgongd.

Beinleidis vidomerkingar:

1. sida:
Yvirskriftin - hvat er hetta fyri eitt pappir

Figgjarmalastyrid - er ordid styri eitt hoskiligt ord. Virkar nakad 6gjognumhugsad.

Eg havi fyrr peika, at hugtekini verda brikt tilvildarligt (si partin um nytslu av hugtekum i
adur flyggjadum tilfari). Longu 4 forsiduni gongur galid. “.... bygnadur, uppgavur v.m.” Hvat
er ein bygnadur uttan uppgéavur? Eg kann ikki hugsa mer ein bygnad, sum ongar uppgavur
hevur. Lesid Henry Mintzberg: “Structure in fives” har hann vidgerd hverji element innganga
i “designid av eini organisation”.

Sida 2 partur 1:
Fyrsta regla sida 2 - “...endamdlid vid at leggja hesar deildirnar (stovnar v.m.) saman i hesa
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eindina.” Hverjir stovnar og hverja eind?

Alment um hetta mest tydningarmikla petti av sllum ogvuliga ofullfiggjad. Td. standa
ongastadni dbyrgdarekini nevnd. T.d. kundi ein uppseting verio:

Endamal -> &byrgdareki -> hevudsuppgadvur -> partsuppgavur,

Onnur regla - at samla ta analytisku og ta fyrisitingarligu orkuna. Er hetta alt. Hvar er marki®
millum analysu og fyrisiting, er bert talan um analytikarar og fyrisitarar. Hvat vid @drum
serkenum, sum ikki { teirra dagligdegi utgreina vidurskifti?

Sum nevnt undir framleguni 4 fundinum, so er stérur tervur at evna eina beinrakna
endamalsording Sum hon nu stendur, so er partar av dbyrgdarekinum fyri gjaldstovuna,
hagdeildina og landsbankanum ikki umbo&ad i ordingini. FNC nevndi 4 fundinum, at tad ikki
skuldi leggjast haft um feturnar 4 nyggja generaldirekterinum og t{ skuldi endamalsoringin
ikki orfast ov trong. Eg eri ¢samdur { hesum sjonarmidi. J& meira beinrakin og
giognumhugsad endamalsordingin er, ju greidari verdur fyri allar partar, hver faktiska
uppgévan hja nyggja direkterinum verdur!

Annad petti onnur regla - “..at savna orkuna & einum stad skapar meguleika fyri betri at
Gtnytta data, sum allar deildirnar arbeida vid.” Eg skal ikki nyta plass upp 4 hesa utsegn, bert
stadfesta, at hetta er ein ovanligur hugsunnarhéttur 1 hesum datatidum!

[ tridju reglu verBur tosad um lidiligleika - ratt er, at tad verSur nakad lidiligari, men
trupulleikin { dag er, at vit fevna ov vitt, so spurningurin um sterri lidiligleika kann, um vit
ikki hugsa okkum veel um, koma at sniigva seg um, at tey “serkenu” skulu fevna enn vidari.

Sagt verdur 4 sidstu reglu, at atgongdin til vitan verdur betri. Eg skilji hetta ikki!

I tridja petti fyrsta regla verdur sagt, at styrid hevur ein forstjéra vid 5 deildum undir ser. Hvi
5 deildir - hvi ikki 3 ella 67

I adru reglu verdur tosad um “tung ekir” - hvat verdur hugsad um. Hava vit tung oki, so hava
vit eisini lett ki - hverji eki eru lott?

4. petti fyrsta regla verdur sagt, “....at { fyrsta umfari verda fyrisitingarligu deildirnar i
styrinum....” Spurningur min er, ner verdur naesta umfar? Verda tad fleiri ella feerri deildir
eftir naesta umfar? Hver kemur at styra hesum umfari og fer nesta umfar fram 4 sama hatt,
sum hetta?

Landsstyrid hevur meldad ut, at ni verdur farid i gongd vid at broyta kommunubygnadin,
sum skal vera ein veruleiki um 2-3 4r. Hesin kemur at hava 4virkan 4 tey abyrgdareki, sum
arbeitt veréur vid i dag. Verdur hetta tridja umfar?

Hvar skal motivatidnin og orkan koma fra til gll hesi umferini. Ella verSur yvirhevir orka og
motivation til naesta umfar?

4. petti alment:. Hetta heitid Skuldardeildin - hvat er hetta fyri eitt hugtak?
5. petti: Tosad verdur um, at Hagstovan skal verda ein oheft deild. Hvussu kann ein verda ein

partur (deild = partur - kemur av ordinum del)} av nekrum, sum ein ikki er ein partur av
allikaveael? Antin er ein partur ella ikki partur!
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Samskipan - hvat er hetta?

Sidsta petti. Hvi tosa um uppgévur - hvi ikki 4byrgdareki og orBa hetta meira praecist?

Hvar liggur dbyrgdarekid bokhald, roknskapur og lenir. Eg hugsi ikki um menning og rakstur
av skipanum?

Hvi vera bugdettreglur tengdar at skipanum.

Hvar liggur rakstrarparturin og menningarparturin av teimum sterstu skipanunum - nevniliga
T&S-skipanunum.

Hvar liggur EDV-ébyrgdargkid? 95% av almennu EDV-uppgavunum eru umbodadar millum
hesar luttakararnar?

Petti B 4 sidu 3 3. regla stendur knappiliga, at Toll- og Skattdeildin og Roknskapar- og
Innkrevjngardeildin hava &byrgdina av rakstrarpartinum hja styrinum. A fundinum 19.
februar greiddi Finn Norman fra, at meint verdur vid umsitingarliga partin av styrinum, og
segdi hann i sama andadratti, at békhalds-, edv- og lenaravgreidshuuppgavan hja styrinum
l6gu hja T&S. Eg kann bert siga, at hetta er 6traligt - ikki ti, at 4 T&S eru kvalificerad og
dugnalig folk, men ti at hetta visir tad, sum hevur merkt alt FNC-projektid, “bygnadurin”
verdur broyttur uttan fyrilit fyri veruleikanum, ti:

Ein centralur lidur { Nyggju Figgjarstyringarskipanini er, at tey ymsu almennu netini verda
knytt saman (hvussu hetta skal fara fram er ikki greitt enn) -eisini netid hj4 ti, id enn eitur
Foroya Gjaldstova. Uti & netunum skulu koyra partar av applikationunum av Nyggju
Figgjarstyringarskipanini. Nyggja Figgjarstyringarskipanin koyrir undir Win95. Gjaldstovan
koyrir windows, og hevur sjalv ment neti6.

T&S fylgir strategiini hja peningastovnunum, sum koyra LotusNotes. Oivad eitt eins gott
produkt, men ein heilt onnur vitan. Politikkurin hja T&S hevur eisini verid, at sjalv EDV-
uppgavan skal liggja hjé P/F Elektron.

Verdur henda uppgava flutt adrastadni, verur  gripid alvarsliga inn
Figgjarstyringarprojektid, so hetta ma faast greiu 4 beinanvegin. Hvussu henda uppgéavan
kann loysast framgongur av upplegginum FNC-bygnaGurin.

Vittvikjandi hinum badum uppgavunum lenir og békhald - gjaldstovan umsitur lenir og hevur
landsbékhaldid, so hvi koma just til hesar nidurstedur. Hverjar ttgreiningar byggja hesar
stgdutakanir 477

Petti C 4 sidu 3

Skal “Figgjarmalastyrid” fremja rationaliseringar. Skal styrid ikki evna kvalificerad
avgerdargrundarlag?

Petti 2.1 asidu 4

Figgjarstjori - verdur ikki meint vid figgjarmalastyrisstjdri!

1. petti. Stjorin er fakligur radgevi. Sum eg skilji & FNC, so skal fakligur ikki standa! Havi
eitt sindur torfort at godtaka ein hierarkiskan bygnad, har tvey tey ovastu legini hanga saman,

sum tey gera - radgeving uppeftir. Skal stjorin ikki eisini evna eiit avgerdargrundarlag, so
landsstyrismadurin kann taka eina retta avgerd? Hetta er ikki tad sama sum eg skilji vid
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radgeving!

2. petti. Hvi skal stjorin bert tryggja uppfylging og ikki tryggja at t.d. tingini verda sett { verk.
Partur 2.2 4 sidu 4

I. regla - eru hugtekini

leidsla,

rakstraruppgavur

menning
rabgevi

dekkandi fyri teir nyggju stjérarnar? Lesa vit 4 sidu 2, so er hevudsgrundgevingin fyri
samanleggingini analysur. Undarligt at hesar ikki eru ein hevudsuppgiva hja onkrum av
hesum nyggju stjérunum.

Vanligt, so verdur leidsla allyst vid hugtekunum: tlan, styring og eftirlit. I hetta hugtakis
inngongur alt, sum er nevnt omanfyri.

Hetta vid teimum vael avmarkadu spurningunum, har deildarstjérin kann venda szr beinleidis
til landsstyrismannin, ljédar sum tad bert er einvegis -er hetta rett? Hvat vid ordinum
samskifta?

Partur 3.2 4 siBu 5. Sambert FNC 4 seinasta fundi, so eru tad uppgévurnar i dag, sum skulu
allysast, og ikki ter, sum eru ynskiligar at loysa. Ti er tad ikki heilt sambart ti, sum er
galdandi i dag, sum stendur i petti 3.2, ella hvat ?- t.d. budgettanalysur! Sum nevnt 4
fundinum 19. februar, so eru “adrar uppgavur” ein samanseting av uppgévum, abyrgdarekjum
og endamalum.

partur 3.3 4 sidu 5. Eg eri samdur, at uppgavurnar, sum landsarkitekturin hevur, attu at verid
rabfestar hagri, men hvi fer jist hesin parturin so stéra rimd her - eins nogv og landsbankin
(skuldardeildin)?

Partur 3.4 4 sidu 6

Verda 3.4 samanborid vid part 3.5, so eru hesir heilt ymiskt skipadir. Hetta er ptra hopisleyst
og eigur at faast { reett lag, so at allir partarnir verda skipadir eftir sama leisti. T.d. kann
nevnast, at tad eisini eru deildir 4 gjaldstovuni, sum nt er.

Partur 3.5 4 sidu 7.

Vid at innfera deildarhugtakid { “generaldirektoratinum” kemur at vidfera, négv stedi av
deildum og deildarstjérum.

Tad, sum nevnt verdur hevudsuppgavur og adrar uppgavur eru dbyrgdareki!

Partur 3.7.1 a sidu 8.

[41

1. petti 3. regla. “.... framleidd & einum oOheftum grundarlag.” Ein partur av taltilfari
hagstovunnar kemur fra gjaldstovuni, tvs. heft data smb. hesi allysingini av bygnadi. Hvussu
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tryggjar hagstovan, at hesi verda avlusad, so hesi vera oheft? Ella hvussu er vid
lonarhagtelum fra T&S?

Eg veit, at hetta er eitt sindur provokerandi fert fram, ti eg vid einum 6gvuliga godum vilja
skilji eitt sindur av, hvat tann, sum er rithevundur av hesum pappiri, roynir at siga, men
trupulleikin er enn einaferd, at tad er ilki tad, sum stendur!

Hvussu hongur deildin saman vid restini av styrinum, hverjar funkur, eru felags osv?
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3. Vidmerkingar til Vinnumalastyrid
3.1 Telefonverkid

Hervid i stuttum nakrar vidmerkingar til uppskotid til bygnadarbroytingar (frd 7. mars):

Um allan heim henda { hesum drum stérar broytingar 4 telesamskiftisekinum, hetta er eisini
galdandi { Feroyum. Tekniliga, vidvikjandi loéggdvu og 4 marknadarsiduni broytast tzr
fortreytir, sum telefyritekurnar - { Feroyum, TFL - skulu virka undir, so skjétt, at talan er um
eina framhaldandi tillaging. Tiskil er tad trupult fyri TFL einvist at forhalda seg til
fyriliggjandi uppskot til bygnadarbroytingar.

TFL hevur i “Avgerdargrundarlag fyri nyggja foroyska teleléggavu” (5. november 1995), og
eisini i fleiri skrivum siGani t4, vist 4 hesa menningina, og heitir TFL & fyrisitingina um at
hava hetta i huga { sambandi vid uppskotid til bygnadarbroytingar.

Til uppskotid frd 7. mars t6 hesar ftekiligu vidmerkingar:
TFL er { dag ein almennur stovnur rikin Ut fra handilsligum sjénarmidum, smb. regiugerdina.

Ad. 3.1 { uppskotinum, 1. Avsnit:

De-facto ella de-jure liberaliseringar 4 telesamskiftisekinum gera, at TFL alsamt meira ma
laga seg eftir marknadimum og ti kappingarumhvervinum, sum tekur seg upp. Ti ma TFL
eisini i alsamt sterri mun virka sum ein kommersiel fyriteka 4 jevnum feti vid adrar, sum
kappast fritt 4 marknadinum. Hetta merkir eisini, at hoast forsyningsskyldan og ein
yvirordnad infrastrukturell koordinering verda vardveitt, so kann hetta ikki vera fremstu ella
einastu styrandi mekanismurnar, um TFL skal verda liv lagad a framtidar marknadinum.

Ad. 3.1 i uppskotinum, 2 Avsnit:

I ti meira kappingarkenda umhvervinum 4 teleekinum, sum liggur fyri framman, hoyra l6gar-
og reguleringsarbeidi einvist heima i fyrisitingini (landsstyri og legting). Hinvegin eiga ikki
figgjarkarmar at verda settir upp, sum kunnu virka fordandi fyri &tlanir og strategi
telefonverksins. TFL er, sum er, eginfiggjad, og vil mest natirliga uppa sikt bliva gjert til eitt
partafelag, alment, privat ella bz0i.

Ad. 3.1 uppskotinum, 3. Avsnit:
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CB kanningar kunnu ikki styra virkseminum { einari kommersielt riknari fyriteku, men kunnu
og eiga sjdlvsagt at dvirka { sambandi vid sterri @tlanir, antin initiativid so er fra fyritekuni
sjalvari ella adrastadni fra.

Ad. 3.1 i uppskotinum, 5. Avsnit.
Figgjarligar analysur i sambandi vid einahelst ilegur mugu gerast av fyritekuni sjalvari.

Ad. 3.1 { uppskotinum, 6. Avsnit:

Yvirordnad planlegging er ring at definara innihaldid av. Tleguplanlegging er ein partur av
einari kommersiellari strategi, sum i einum kappingarumhvervi ikki kann ella skal styrast
uttanfyri fyritekuna. Oftani vil talan verda um eina iloguplaniegging, sum orsakad av
kappingini mé haldast loynilig. T6 so, er talan um sterri #tlanir, sum skulu samskipast ella
sum krevja t.d. lanteku, samstarv vid adrar ella liknandi, kann stedan verda ein onnur.

Hesar vidmerkingar benda 4 at:

TFL kundi fyrr, og i ein dvisan mun { dag, vid ymiskum trupulleikum og fyrivarnum siggja
seg innplaseradan i einari samskiftisdeild vid teimum Iystu hgvudsuppgdvunum og heimildum.

Men, sum vist 4 { sdrum samanhangum, metir TFL, at { framtidini, vid broyttari loggavu,
einum broyttum kappingarumhvervi og eini neydugari tillaging av fyritekuni sjalvari, so
samsvara lystu uppgdvurnar og heimildirnar 4 samskiftisdeildini ikki vid stedu telefonverksins

sum ein framyvir meira sjalvstedug, kappingarfer og kommersielt orienterad fyriteka.
Um telefonverkid so meira hoyrir heima i Vinnumaladeildini, er henda deild ov 1itid Iyst, til

at metingar kunnu gerast um.

Vinarliga

Vegna telefonverkid

Andras Réin

stjori



Vidmerkingar frd arbeidsbolkunum 23

3.2 Menningarstovan

Vid skrivi, dagfest 7. mars 1996, hevur Forstjéraskrivstovan sent limunum { arbeidsbélkunum
endaligt uppskot um bygnadarbroytingarnar, i vidvikja menningarstovuni. Uppskotid er gjert
lidugt eftir tveimum fundum { sonevndu arbeidsbdlkum.

Eeftir minum tykki hevur eingin verduligur dialogur verid um bygnadarbroytingarnar. A
fundunum og i skrivum hava vit havt hevi at borid okkara vidmerkingar fram, men leisturin,
valdi frymilin at skipa landsumsitingina eftir, tykist frammanundan at hava verid givin, og
hann er skeivur.

At koma vid uppskotum til broytingar innan fyri henda givna leist gevur onga meingin. Slikar
smamunaligar broytingar { @tladu bygnadinum eru tydningarleysar. Var tad harafturiméti so,
at tad frd byrjan var lagt upp til eitt dbyrgdarfult arbeidi um, hvussu eitt Vinnumalastyrid,
kanska vi0 dbyrgd fyri ellum hesum stovnum og arbeidsekjum, i8 ni eru umfatad, so ivist eg
onga letu i, at vit saman vid Forstjéranum og hansara skjott vaksandi deild kundu evnad til
eitt uppskot, 0 veruliga tenti endamdélinum - og vr til mesta gagn fyri borgararnar,
vinnulivid, fyri evsta umsitingarliga valdid og fyri dhugan og effektivitetin { landsumsitingini.

Sum higartil hevur verid arbeitt, gerst einki. Eftir minum tykki er leisturin ptra skeivur, og
verdur uppskotid samtyukt { i liki, tad fyriliggur, fer samlada feroyska landsumsitingin at
virka enn véanaligari enn hon higartil hevur gjort.

Vit fara ti teir komandi dagarnar at senda landsstyrinum eitt anna® uppskot um, hvussu eitt
Vinnumalastyri kann verda uppbygt. Fyrliliggjandi uppskot er, sum i so mongum av teimum
fragreidingunum, i0 hava verid nytt til stedutakan, merkt av manglandi analysu. I ti uppskoti,
sum vit fara at koma vid, fara tiverri heldur ikki verda stundir til at gera so gjelligar analysur,
sum vit kundu ynskt, men okkara uppskot fer kortini at byggja 4 vitan 4 og innlit, og fer tiskil
at kunna tryggja landsstyrinum bygnadarbroytingar, id kunnu gjsgnumferast og kunnu tena
endamalinum vid slikum.

Menningarstovan

Kjartan Kristiansen, stj6ri
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3.3 Landsverkfredingurin

I fundarfrisagn, dagfest 18/1-96, j.nr. 300-6/95 BaT/nb, verdur sagt, at fundarluttakararnir
kunnu gera generellar vidmerkingar til bygnadarbroytingarnar, ti hesi fau ord:

T4 10 tosad verdur um vegasegu i Foroyum, er farvegurin av teim gott 1000 drunum, folk
buidu her fram til 1904, ikki stort meira enn nakrar bygdargetur merktar vié vardum.

I 1904 letur ungur norskur verkfredingur nevndur Hans Horn - sum var lentur higar av
norska vegaverkinum - Gr hondum 4lit um vegagerd { Foroyum.

Kom at hugsa um hetta, td vit nakrir her nd um dagarnar bladadu 1 tilfarinum fra Hans Horn,
sum er til skjals 4 stovninum, og véru vit, lat meg siga tad milt, "imponeradir" yvir, hvussu
umfatandi, nigreiniligt og ikki um at tala veel dr hondum greitt alt tilfarid er. Og hyggja vit at
veruleikanum i dag, undrast ein yvir, hvussu n@r négvar av teim loysnum, hann fyrstu ferd
festi 4 blad, eru fylgdar.

Men givid er, hetta kann bara lata seg gera cinaferd. Tad ber ikki til at seta sgguna aftur til ar
0, og so siga, at nd byrja vit av nyggjum. Havi sjdlvar arbeitt her { 21 4r, og ongantid havi eg
hoyrt nakran borid upp 4 mdl, at neydugt var vid eini heildaratlan fyri vegagerd { Feroyum.
Heldur hevur verid dikt 4 at forfylgja mdlsetninginum um, at allar bygdir - har meguleikin er
til stadar -skulu hava vegasamband, og at beta um tad sum var vid teim teknisku meguleikum,

sum tidin gav, og eftir { okta tervi, sum samfelagsframburdurin kravdi. I hesi strembanini
hevur tad verid natirligt at hyggja eftir, hvussu onnur gjordu og at leita ser r4d hji kenum
t6lki innan n6égv ymisk virkiseki. Verdur hugt at drslitinum { dag, dsanna tey flestu her
heima, og eisini fakfolk sum vitja okkum av og 4, at vel er fingid burtur dr - kann vera, at
onkur baskaparfredingur heldur, at vit skundadu okkum i so nogv.

Hvat hevur hetta vid umskipanina av landsumsitingini, sum Finn Norman Christensen er bidin
um at koma vid uppskoti til, at gera?
Eg vil halda hugburdinum, mannagongdini.

T minum hugaheimi hevdi tad verid natdrligt fyrst at kortlagt, hvat i0 er, hvat id virkar vel -
og tad meti eg er nogv - hvat i virkar minni val, og hverjar dbgtur kunnu koma uppa tal,
helst fleiri uppskot, hvat kann gerast einfaldari - lettar og tryggari at umsita, eru meguleikar
{ hesum pengakneppu tfdum fyri at spara pening vid at leggja eindir saman vid nerskyldum
uppgdvum o.a.m. Alt hetta 1t fra ti hugburdi, at beinagrindin er til stadar og hevur nogv ar 4
baki - legdi til merkis, at i ti nyggju 16gbokini fyri Feroyar eru bitar av Norsku 16g fra 1687
enn { gildi.

Og 4sannandi, at einki mannaverk er fullkomid, so komid vid uppskotum um abetur, i folk
taka undir vid, og sum sostatt hava meguleika fyri at verda framd i verki.

Men so er ikki.

Segan fornoktar seg ikki, og ti er émeguligt hja Finn Norman Christensen at fyristilla ser, at
hann er komin til 6rerda nattiru, sum Hans Horn s4 hesa { 1904. Kann heldur fyristilla mar,
at hann szr eitt umsitingarligt landslag, sum er so illa rekt, at neydugt er at abstrahera fra
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hesum fyri at frigera tankarnar til eina nyggja byrjan.

Tad, sum ger hesa nyggju byrjan neyduga, sigst vera, at sambart migaldandi
styrisskipanarldg verdur nmi 4 Olavseku farid frd ti frd 1948 galdandi kollektivu dbyred
landsstyrisins til, at hvert landsstyrisfolk fer at hava dbyrgd av sinum mélsekjum.

At nyta hetta hovid, og annars viljan til broytingar, sum tykjast vera til stadar i samfelagnum
nd, mi sigast at vera skilagott, men annars havi eg onga héming av, hvi tad er avgjert
neydugt at skunda hetta stormal igjggnum { sambandi vid at farid verdur yvir til rd8harrastyri
ni 4 Olavseku - havi hverki s&d ella hoyrt nakra grundgeving.

Loysnin byggir 4 at skipa 6 generaldirektoratir vid hvert sinum landsstyrismanni sum evsta
umsitingarieidara og einum forstjoraembeti at taka s&r av samskipanaruppgivum.

Ivaleyst er @tlanin, at henda fastl®singin av, at tad skulu altid vera 6 landsstyrisfolk, kann
avvigast vid gdrum tydandi politiskum postum undir landsstyrissamradingum, men eingin ivi
er um, at hetta kann koma at geva trupulleikar vid fylgjandi sundurbyting/samanlegging av
generaldirektoratum -loysnin er sarbar!

Tad kemst ikki uttan um, at stovnurin her hevur virkad sum generaldirektorat sidani 1948 og
umsiti® teknisk mal i rettiliga breidari merking, har vegir og havnir hava verid tad mest
sjonliga virkiseki.

Hoast tad mangan hevur verid borid upp 4 méal um kongariki og greivademi, trigvi eg, at teir
flestu politikarar 4sanna loyalt og effektivt samstarv vid skiftandi samgongur undir sera
skiftandi umstedum.

Hugtaki®d vid generaldirektoratum kann sostatt vidmelast hidani, og er tad b=z0i vid
sgguligum baksyni og eini 4sannan av, at landid er so litid og ti uppgavurnar so fiar, at ein
umsitingarlig tvideiling ikki verdur mett optimal. Kann vera, at vit 4 henda hatt eina fregast
eisini fia fyrimun burtur dr ti, at vit eru eitt 1itid samfelag.

Um tad er ratt, ti sagt verdur, at ter umsitingarligu eindirnar eru ov négvar, og av t{ sama
ov smadar, atti tad at verid mest narliggjandi at skipa hesar i eindir, sum b&di hvat vidvikur
uppgdvusamanseting og vavi, er til at hava vi0 at gera, og so ma4 talid visa seg.

Givid er, at tad verda fleiri enn 6, men talid kann ikki vera avgerandi. Ein landsstyrismadur
kann saktans hava meiri enn ein generaldirekter undir sinum starvseki, og so mugu
felagsuppgavur loysast vid skipadum arbeidsrutinum. Kundi hugsad mer, at eitt forum vid
landsstyrismanni og einum 3-4 generaldirekterum var betri fyri at stinga 1t 1 Kortid, enn um
landsstyrismadurin bert hevur tann eina at halda seg til - sum tosar honum eftir munninum,
vegna vantandi detailvitan.

Fysiologiskt kann sigast, at generaldirektoratid ikki skal vera meira komplekst ella sterri enn
sum so, at ti heilin gevur bod, so verOa hesi eftirlika momentant, og hinvegin er eingin
storvegis trupulleiki hji hevdinum at greida frd, hver kroppurin er, og hvenn terv hann
hevur.

Er alt hetta tiki0 dr tomum heimi? Eg haldi ikki.
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T4 id vit { 1987-88 véru undir sera storum trysti Or landsstyrinum fyri at luta stovnin { fleiri
sjdlvstedugar eindir, styrdar av einum departementi { Tinganesi, argumenteradu vit vid, at
hetta kom at sindra og oydileggja tad, id var, og eingin orka var til at byggja nakad upp
istadin. Vit fingu, t4 id til stykkis kom, viShald, og landsstyrid valdi at vardveita stovnin, sum
hann var, hinvegin kom einki burtur dr samskiftisdepartementinum. Seinni er fleiri ferdir
borid upp 4 mal, at { okkara verd hevdi tad verid ynskligt at styrkt vard um mannagongdina i
sambandi vid fyrireikingina av figgjarlégaruppskotinum, og tykist tad sum her eru positiv
tekin, i0 @tlandi koma ellum til gédar, sum fra 1idur. Eisini bava vit { fleiri forum meelt til
samansjéding 4 tekniska gkinum; nevnast kann, at td arkitektur skuldi setast i Tinganesi, var
hidani melt til, at hesin var settur her 4 stovninum, t{ uppgdvurnar deils hevdu veri0 loystar
hidani og annars véru av slikum slagi, sum hoskadi vel i okkara hepi. Eisini var 4 sinni gjert
vart vid, at sekretariatid hja byarplansnevndini néttarliga 14 her, og t4 tad nd seinast var upp 4
tal at leggja matrikulstovuna saman vid okkum, toku vit vel fméti hesum hugskoti, men her
tykist einki trslit at spyrjast burtur dr.

Hvi hesin hugburdur?

Mong av okkum, sum { langt dramdl hava virkad i hesum landsumfatandi stovni, eisini 1 70-
unum og 80-unum, t4 id uppgévurnar véru fleirfaldar teim, hesar eru i dag, hava
grundleggjandi fatad, hvussu Gtriliga 1itid samfelagid er, og hervid hvussu trupult tad er i
okkara specialiseradu verd at hava vitan teka og fyri ikki at tosa um eitt tekniskt umhvervi, so
ik ikki bara noydast at tosa vid seg sjalvan.

Fyri at fAa besta drslitid, skulu ofta fleiri fakbolkar til fyri at loysa somu uppgavu, og hevur ti
ikki fleiri uppgdvur, mdst td antin vera onkran av fakfélkunum fyri uttan, vid harav verri
tirsliti, ella hevur i tey kortini til alt ov fiar uppgavur, og tad er ikki effektivt.

Hvussu verdur drslitid, um nevnda uppskot vid 6 generaldirekterum verdur framt { verki?
Fyrsti meguleikin er, at tad hendir als einki, ti vantandi undirteka fer at stedga
implementeringini, og so sita vit eftir vid somu trupulleikum, bert vid tf muni, at nd er orkan
og viljin til broyting titbrend.

Vit kunnu eisini hugsa okkum, at tad hepnast landsstyrinum at seta ein "sterkan"
generaldirekter fyri vinnumal, og so hémast Urslitid onkustadni i havsbrinni.

Fyri okkara stovn er tad sdlarklért, at tekur td aller planleggingar- og styringsfunktionir Gr
stovninum, so verdur hesin, sum eisini er @tlanin, ein rakstrarstovour burturav, sum eftir
4seting fra generaldirektorinum kldrar vanligar rakstraruppgavur - lyklapersonarnir hverva
eftir hondini, og teir, sum skuldu yvirtikid i starvi hji generaldirekterinum, troyttast, ti har
eru ongar veruligar tekniskar uppgdvur at loysa, mest formularar at tilevna, sum onnur skulu
fylgja, og nekur avkrossad erk hverja viku at hyggja at, sum visa, um na alt gongur ratt fyri
seg. Fré at hava ein viljasterkan, 4byrgdarfullan og kompetentan stovn, faast burtur Or tver
viljaleysar eindir, sum bita eftir hverji adrari, og um okkurt ikki gongur, sum tad skal, ber
altid til at geva hinum skyldina - tad tykist, sum um vit hava hoyrt tad fyrr.

Vénandi koma polittikararnir fram til okkurt, sum ikki er so fyrakantad, sum tad, id lagt er
upp til, og sum kemur ollum samfelagnum til gédar, sum frd lidur - meguleikarnir eru nogvir.
Henning Jacobsen
Landsverkfredingur
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4. Vidmerkingar til Mentamalastyrid

4.1 Landsskilafyrisitingin

Visandi til skriv tykkara, dagfest 7. mars 1996, vidvikjandi uppskoti um bygnadarbroytingar
verdur vid hesum vist til ter vidmerkingar, undirritadi 40ur hevur lagt fram skrivliga:

"Nyggjur bygnadur i almennu umsitingini"

og munnliga 4 tveimum fundum { arbeidsbélkinum, sum settur er at gera uppskot um skipan
av  undirvisingar- og mentamdlastyrinum, fari eg umframt ddur gjerdar vidmerkingar at
minna aftur 4 tad, sum vidvikur mélsbytinum i #tlada undirvisingar- og mentamdalastyrinum,
har tad eftir minum tykki hevdi verid rattari og skilabetri at bytt umsitingina av
undirvisingarmdlum { triggjar fyrisitingarligar eindir:

* folkaskilin og folkaupplysing, lerara- og pedagogdtbigving og eftirithiigving av teimum
badumn seinast nevndu,

* midnamsitbigvingar, herimillum allar gymnasialar Gtbigvingar,

* hegri utbligvingar, herimillum sjémans-, maskinmeistara- o.a.itbtigvingar.

Hensar Ellingsgaard

Landsskilafyrisitingin



