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Forora

Gjggnum sjeyti- og 4ttatisrini kom Radgevandi Nevndin Vidvikjandi Fgroyum hvert 4r
vid metingum um biskaparlign og figgjarligu stgduna { Fgroyum og vid radum um,
hvussu biiskaparligi politikkurin skuldi verda.

Stadfestast md, at vit { Feroyum ikki véru samd { metingunum hjd nevndini. R4dini hava
ikki verid fylgd.

Ta tad visti seg sidst { 4ttatidrunum, at vit av dlvara hgvdu rent okkum fastar, eru settar
yruiskar nevndir fyri at koma vid fragreidingum um, hvgrji tiltgk eru neydug fyri at
venda dlvarsligu gongdini.

Men eftir okkara tykki vantar eitt fgroyskt initiativ og upplegg til skilagédan politikk -
serliga 4 vinnuliga gkinum. Ti verda tad ter Ioysnirnar, sum adrir seta fram sum krgv, i3
verdur tann fgrdi politikkurin,

Fgroya Arbeidarafelag, Fgroya Fiskimannafelag, Fgroya Reidarafelag, Fgroya
Arbeidsgevarafelag og Menningarstovan hava tf saman vid umbodumn fra
peningastovnunum og skrivaranum { Endurreisingarnevndini gjgrt eina roynd at greina,

hvgrjir karmar eru neydugir fyri at geva fgroyskum vinnulivi best mgguligu treytir at
virka undir.

Ztlanin var ikki, at gera nyggjar kanningar og ttrokningar, men { mestan mun at leggja
fyriliggjandi kanningar og fragreidingar til grund fyri arbeidnum. Landsstyrid er eisini
bi8id um tess hugsan um ein vinnupolitikk, sb. skjal 1.

Vit vona at fyriliggjandi fragreiding kann verda vid tii at skapa eina felags fatan av
stgOuni, og hvgrji stig skulu takast.

Térshavn 19.05.1994
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1. Samandrattur

1.A. Strategisk =tlan

Grundad 4 okkara geografisku plasering og vid stgdi { vinnuliga fgrleikanum hja
fgroysku arbeidsmegini og okkara vinnuligu royndum annars skjota vit upp €ina
strategiska atlan { trimum pgrtum:

* Fgroyar skulu gerast eitt ressourcecentur (tilfeingisdepil).

+ Fgroyar skulu verda frammaliga vidvikjandi matvgruframleidslu.

* Marknadurin fyri fgroyskar idnadarverur og tzenastur skal vidkast til
eisini at umfata Danmark og sum fralidir eisini onnur grannalond
okkara.

1.A.1. Fgroyar eitt ressoursecentur

Fgroyar liggja 6metaliga vzl fyri sum landingarstad. Tiskil skal adalmalid verda, at
fiskur veiddur { Norduratlantshavi verdur landadur { Fgroyum.

Mzlt verdur til, at vit beinanvegin fara undir at fremja tey tiligk, id treyta eina menning
av Fgroyum sum ressourcecentur, og vist verdur til fragreidingina "Fgroyar - eitt
ressourcecentur”, id var fyrsta stig 4 hesi leidini.

1.A.2. Fgroyar sum matvgruframleidari

Hesin parturin knytir seg neyvt at ztlanini um Fgroyar sum ressourcecentur, 0g {
hgvudsheitum er hetta tver sidur av somu sgk, sum studla uppundir hvgrja adra. Malt
verdur til at menna sterku sidurnar og bgta um ter veiku sidurnar, so framleidsla av
matvgrum { Fgroyum eisini kann byggja 4 adra rdvgru enn hana, vit sjélvi fgra til lands.

1.A.3. Vidka um ""heimamarknadin" til Danmarkar og grannalondini

Gongdin sum heild { samfelagnum hevur minkad munandi um virksemi innan {dnad,
handil, handverk og tenastuvirksermi, sum vendir s@r méti feroyska marknadinum, og
ttlit eru ikki fyri at gongdin broytist { bredi.

Men t4 vit { hgvudsheitum eru vzl kend vid danskt, mal, mentan, vidurskifti og { stéran
mun hava somu vinnuléggdvur, so eiga vit at leggja dent 4 at vidka okkara

- heimamarknad til eisini at umfata Danmark. Verdur samband okkara ment vid onnur
grannalond sum Skotland, Island og Noreg, kunnu vit { longdini eisini menna hesar
marknadir. ‘

1.B. Strategiir

Fyri at studla uppundir omanfyri nevndu strategisku verketlaninar, mugu vit byggja 4
olkkara sterku sidur og menna ter veiku. Eisini skapar hetta bestu fortreytir fyri, at okkara



verandi hgvudsvinnur fiskiveida, fiskaframleidsla og aling gerast burdardyggar og
Ignandi vinnur.

1.B.1. S@la og marknadarféring

Fgroyskaridnadar- og tenastufyritgkur eru flest allar s0 smdar, at leidslurnar megna ikki
optimala leidslu 4 gllum gkjum, sum t.d. sglu, vgrumenning, grgnslﬂng o.s.fr. Heldur ikki
kunnu ter altid tryggja keyparunum bestu samskiftis vidurskifti.

Mzelt verdur til, at fyritgkur taka seg saman { "netverkssamstarv", sum virkir { gdrum

londumn hava gédar royndir av. Innan fiskifdnadin virkar hetta longu { 4visan mun, men
fyritgkurnar innan adrar vinnugreinar standa einsamallar.

Melt verdur til at skipa dtflutningsfelag fyri fgroyskar idnadarverur og tenastur, sum
samskipar sgluarbeidi, marknadarkanning, hevur eftirlit vid gédsku, radgevur um

framleidslu osfr. Sum eina byrjan er tad neydugt at tryggja einum slikum itflutningsfelag
figgjarligan botn at seta eitt sglufélk { eini tvey dr.

Eisini verdur melt til, at fyritgkur faa studul til uppsgkjandi sgluvirksemi i gdrum
londum.

1.B.2. G6dska i vidastu merking

Tad er neydugt at byggja upp ein hugburd um tydningin av g68sku og tf at halda ord og
avtalur { gllum lidum { samfelagnum.

Virkini skulu leggja seg eftir at framleida vgrur vid bestu g6dsku og vinna ser umdgmi
sum 4litandi handilspartnarar, heldur enn at leggja seg eftir at vinna { priskapping.
Godskustrategiin er ein géd ringrds, medan prisstrategiin i longdini gerst ein 6nd ringras.

Mzlt verdur til, at flest mgguligar fyritgkur og almennir stovnar stremba imoti einum
stgdi, har tey kunnu fia eina ISO 9000 vidurkenning innan tvey til try 4r.

1.B.3. Utbhiigving

Go6dar vtbigvingar tryggja framt{0 landsins. Tatt og skipad samstarv millum
dtbigvingarstovnar, fyrisiting og vinnuna tryggjar okkum bestu skdlaskipanina, 10 ma
byggja 4 ein gé8an félkaskila. Okkara samfelag hevur avmarkada orku, og t{ mugu vit
ansa eftir, at vit ikki spjada okkum ov négv, 4 um redur hagri skiila, men halda okkum
til umradi, har vit hava nattdrligar fyrimunir. [ adrar matar eiga vit at eggja ungum folki
til eisini at nema s@r Gtbigving adrastadni enn { nordanlondum, ti tad gagnar okkara

vinnuliga samskifti vid adrar 4yédir. Eisini eiga vit at taka upp midvisa itbdgving av
arbeidsfolki.

1.B.4. Marknadarvidurskifti

Verandi handilsvidurskifti okkara vid ES eru ikki ngtilig, um vit vilja vidurkenna okkum
at vera partur av Europa og vilja menna Fgroyar sum ressourcecentur,
matveruframleidara og vidka okkara "heimamarknad". Vit sleppa ti ikki undan at taka
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okkara vidurskifti vid ES upp til endurskodan, herundir at taka stgdu til tillagingar, i8
gera, at vit sum skjotast kunnu keypa vegrur dr gllum heiminum, virka ter vidari {
Faroyum og selja ter aftur 4 okkara hgvudsmarknadum.

Négv stgrsti parturin av okkara Gtflutningi fer til ES, og ti eiga vit at fda eina nyggja
avtalu vid ES { lag. Talan kann verda um eina tollunién, assosieringsavtalu ella limaskap
- tad veldst um treytirnar vit kunnu semjast um - og { hvgnn mun vit ynskja annad
samstarv vid ES umn, t.d. tbdgving og gransking ella annad.

1.B.5. Flutningur

"Vegurin" nidur til Europa badi sjé- og loftvegis hevur avgerandi tydning fyri vinnuliga
menning { framtidini.

Tad hevur skund at fremja eina flutningsstrategi, sum vinnan kennir seg trygga vid, og
heita vit tf 4 myndugleikarnarnar um beinanvegin at taka hetta mél upp vid vinnuna.

1.B.6. Kostnadur og skattur

Kostnadarstgdid er ov hggt { Fgroyum og avlagar okkara kappingarevni. Hetta er partvis
sjalvgjgrt, men eisini nattdrugivid, ti vit eru eitt fjarskotid oyggjasamfelag.

Skulu vit kappast 4 jgvnum fgti vid adrar, mugu adrir framleidslufaktorar gerast biligari
hjd okkum. Eisini eiga vit - har tad ber til - at Joysa okkum frd priskappingini vi0 at
framileida ¢Orvisi og gédskubetri enn kappingarneytar okkara. Ein kombinatién av badum
er besta loysnin fyri eina fjgltittada vinnu.

Millum faktoramnar vit kunnu gera nakad vid eru leidsla, Ignarsdttmalar og tznastur -
herundir almennar tenastur og skattir.

Leidslufgrleikin kann haekkast, og ti eiga vit at leggja eina midvisa @tlan fyri at hekka og
vardveita eitt hggt leidslustgdid badi { vinnuni og 1 tf almenna partinum.

Tad éliggur pgrtunum 4 arbeidsmarknadinum og ti almenna at skipa so fyri, at
Ignarsdttmalarnir studla uppundir fgroyska kappingarfgrid.

Almenna fyrisitingin er ov stér, og uppgavubytid ma endurskodast, sum
Endurreisingarnevndin visti 4.

Vit skulu bert hava almennu tenasturnar, i vit hava brik fyri. Vit mela til at umhugsa
atlisiteringar og privatiseringar av summum almennum tenastum. T4 sleppa
marknadartreytirnar at rada, og tzenasturnar verda biligari,

Skattatrystio er ov hggt, og ger tad eisini truplari at fia gongd 4 aftur vinnuna.Tad er ikki
samsvar frmillum at skatta Ignarinntgkur so hart, samstundis sum vit ynskja at fia félk {
arbeidi. Tvgrturimati skulu vit skatta Ignarinntgkur lagt fyri at stimbra um arbeidshugin
og fda bedi fgroyingar og utlendingar at gera ilggur { Fgroyum.

Tad er { hesum sambandi umrddandi at tryggja stabilan partafelagsskatt 4 niverandi 14ga
st@Oi.



Tad kann { fyrsta umfari tykjast, sum um andsggn er millum slika strategi og
afturgjaldingina av okkara uttanlandsskuld, men upp4 longri sikt gevur hesin politikkurin
landskassanum stgrri inntgkur. [ millumbilinum m4 landskassaskuldin umfiggjast,
parkerast ella onnur meira radikal loysn finnast.

1.B.7. Vinnu_frami

Eitt burSardygt vinnuliv skal klara seg uttan studul og kappast undir vanligum
marknadartreytum.

T6 kunnu tad vera serlig urnrddi ella serligar stgdur, sum tala fyri, at studul kann veitast
kortini. Fgroysk vinna er { 1gtuni { eini figgjarligari stgdu, sum kanx_l tala fyri, at tad er
skilagott at veita t{daravmarkadan studul fyri at fa gongd 4 aftur vinnuna.

Vit hava valt at arbeida vid trimum studulshugtgkum:

*Strategifremjandi studul
*Kappingarjavnandi studul
*Kreppustudul

Strategifremjandi studul umfatar generellar studulsskipanir fyri at menna vinnuna. Eitt ng

Innan metingar av verk@tlanum, serkunnleika, marknadarkanningar, vgrumenning og
fiskiroyndir.

Kappingarjavnandi studul kundi til dgmis verid veittur til tryggan flutning & hggum stgdi.

Kreppustudul kann verda veittur { eitt avmarkad tidarskeid fyri at venda gongdini. I
niverandi stgdu kunnu vit visa 4 tveir hettir:

* Endurrindan av parti av t{ Ign, sum vidkomandi lgntakari fer, galdandi fyri
nyggj arbeidspldss, sum eru utflutningsfremjandi ella innflutningsavmarkandi,
men kortini ikki kappast vid verandi vinnu. Endurrindanin minkar og fellur
burtur innan eitt dvist stutt t{darskeid.

* Skattafradratt til manningar 4 fiskiskipum, sum royna n)’/ggj ar veidihattir.
Skattafradratturin fellur burtur innan eitt dvist stutt tidarskeid.

Slikar skipanir krevja ikki itgjaldingar frd landskassanum, men kunnu tvgrturiméti veita
skattainntgkur, hGast nakad minni enn eftir vanligum reglum.

Arbeidsskapandi studul virkar dynamiskur, td hann fremur vinnuliga menning og
vardveitir fgrleika { landinum, men verdur hann fastur partur av framleidsluni, stedgar
studulin endurnyggingini, og tad ma ikki henda.

1.B.8. Loggava

[ seinastuni eru fleiri vinnulégir dagfgrdar, so ter eru { betur samlj6d vid léggavuna {
londunum kring okkum. Roknskaparlégin, partafelagslégin og bankaldgin eru ngkur

demi.



Vit meta tad umrddandi, at I6garkompleksid dhaldandi verdur dagfgrt, so tad altid verdur
i samlj6d vid 16gir og reglur { londunum, vit hava négv samband vid.

1.B.9. Venture-felgg

Fyri attitvega vddafisan eginpening og vitan um t.d. leidslu, teknikk, sglu, marknadir,
biskap og figging taka vit undir vid uppskotinum hja Endurreisingarnevndini, at stovnad
verdur eitt sterkt venture-felag,

1.B.10. Figging

Bgtast md um truplu figgingar- og likviditetsvidurskiftini hja vinnuni. Fgroysku
peningastovnarnir eiga at hava ekspertisu og géda tznastu vidv. rembursskipanum, eins

og fgroyskar fyritgkur eiga at hava lztta atgongd til eksportgarantiir 0g rygging av
kundum.

1.B.11. Faa vinnurnar at bera seg

Okkara vinnuligu royndir og vinnuligi fgrleikin hj4 fgroysku arbeidsmegini liggur fremst
innan hgvudsvinnumnar fiskiveida, fiskaframleidsla og aling. I frammanfyri 1¥stu
strategium er vist 4 neydugar karmar fyri, at hesar vinnur aftur kunnu £6fa s®r, mennast
og endurnyggja seg. Vid ti tydningi, lyklavinnumar hava, er neydugt vid ngreiniligari
karmum fyri hesar, men sum eru { samljéd vid meginkarmarnar.

Almenna umsitingin, sum hevur beinleidis samband vid vinnuna, m4 gerast betri, og
ynskiligt er vid minni umsitingarligari og politiskari uppiblanding.

Fiskiveida

Saneringarnar av veidiflotanum skulu fremjast skjétt og soleidis, at skipini koma at
standa eigarunum { upphddurm, sum gera framhaldandi rakstur mgguligan.

Veidiflotin skal leggja dent 4 gédskuna, so fgroyskt veiddur fiskur fr besta umdgmi, ti

ta faest mest fyri veidina. Hesin médlsetningur er galdandi fyri ¢ll skip, alla veidina og
hvgrja ferd landad verdur,

Tad er umrddandi stpdugt at leita upp nyggjar veidir og samstundis royna nyggjar og
bgttar veidihattir eftir kendum fiskaslggum, tf fiskastovnarnir og fiskiveidan gongur alla
tidina upp og nidur. Fyri at tryggja okkum hendan malsetning eiga vit at skipad eitt neyvt

samstarv millum vinnuna, sglulidid og Fiskirannséknarstovuna. Ein mgguleiki er, at

vinnan og tad almenna i felag skipa fyri rakstrinum av Fiskirannséknarstovuni.

Studul eigur fremst at verda latin til royndir innan nygejar ‘}ciéiha:ttir, royndir 4 nyggjum
leidum og til adra nygerd.

Fiskaframleidsla

Virkini mugu gerast kappingarfgr, so fiskur veiddur { Norduratiantshavi verdur
vidgjgrdur her. Tf skal vinnan gera swr eina midvisa @tlan um;




* Leiéslumenning

* Kostnaaarsparing

* Vgrumenning

* Géﬁskumenning

* Splu- og marknadarfgring

Aling

Visandi til frigreidingina " Alivinnan - mitid og framtid" eigur dentur at verda lagdur 4:

* Betra um gédskuna 4 fgroyskum alifiski.

* Fremyja strukturellar broytingar f vinnuni vi§ samstarvi, vertikalum og
horisontalum integreringum,

* Minka um sjiku- og lisatrupuleikar vid skipadum skiftisgkjum.
* Virka ravgruna meiri { Fgroyum,

Oljuvinna

Fgroysk framleidsla, tenasta og arbeidsmegi skal gerast fgr fyri og fda mgguleika fyri at
koma sar inn { oljuvinnu.
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2. Strategisk setlan - ein framtidarmynd

Ein fyrsta fyritreyt fyri rgttum og neydugum karmum er ein hugmynd um, hvat kann eyfkenna
eitt fjglbroytt og burdardygt vinnuliv { Fgroyum. Ut fr4 hesum kann ein strategisk @tlan verda

Igd, soleidis at tydningarmestu karmarnir fyri framtidar vinnul{vi verda skaptir og { rettari
radfylgju.

Grundad 4 okkara geografisku plasering og vid stgdi { vinnuliga fgrleikanum hj4 fgroysku

arbeidsmegini og okkara vinnuligu royndum annars skjéta vit upp eina strategiska =tlan {
trimum pg@rtum:

* Fgroyar skulu verda eitt ressourcecentur - eisini { vidastu merking.
* Fgroyar skulu verda frammaliga vidvikjandi matvéruframleidsiu.
* Vit skulu vidka okkara heimamarknad fyri fgroyskar idnadarverur og

tenastur til eisini at umfata Danmark - og sum fralidur eisini Skotland, fsland
og Noreg.

2.1. Fgroyar eitt ressourcecenter

Vist verdur til fragreidingina "Fgroyar - eitt ressourcecentur”, 1. stig, 10 Samstary Almennir
Stovnar/Vinnulfv lat gera, og sum Karin Toftegaard std fyri.

Hugskotid aftan fyri hesa fragreiding var, at tad t4 til stykkis kemur, so liggja vit so 6metaliga
veel fyri { NorQuratlantshavi. Eru vit ikki heimsins nalvi, so hava vit slikar fyrimunir, at vit kunnu

gera Fgroyar til eitt tydningarmikid kervi - eitt ressourcecentur - eru vit fgr fyri at skapa ter rgttu
fyritreytirnar.

{ frégreidingini verdur m.a. vist 4, at { 1992 vard av toski, hysu, upsa og kongafiski, sum vard
fiskad { fgroyskum, {slendskum, norskum og eysturgrgnlendskum sjégvi, landadi 6% { Fgroyum.
Her skuldi sostatt verid rikiligir mgguleikar at gkt partin, sum verdur landadur { Fgroyum.

Umframt okkara marknadarvidurskiftir so verdur f frigreidingini vist 4 hesar fyrimunir og
vansar:

Sterkar sidur: * Geografisk plasering
* Utbod av tznastum til fiskiskip.
* Ahugi fré tdtlendskari sidu.
* Rimuligir oljuprisir.
* Rimilig havnagjgld.
* G6dir havnafacilitetir.
* Royndir innan arbeii vid fiski.
* Telefon- og g6lvuppbodssgla.

Veikar sidur: * Vantandi kappingarfgri vidv. réfiskaprisum.
* Flutningur innanoyggja.
* Avtalugrundarlag vidv. g6dsku.
* Landing og umskiping.
* Flutningsmgguleikar dr Fgroyum.
* Returskipan fyri kassum.
* Samskipan av tenastum.
* Politisku rammurnar fyri vinnulfvinum.
* Likviditetur og garanti fyri pengum.
* Arbeidsmarknadarvidurskifti.
* Kappingin um rdvgruna.
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I nidurstgduni "Hvussy koma vit vidari" verdur m.a. sagt: "Spurningurin er so, um Vit yvirhg
hava rad at biga eftir eini “néttirligari" Utvikling, eftir at vit eru komin 4 botn vig

buskaparkreppuni, ella 4ty vit at farid undir mélvist arbedi a betra kappingarfgrig beinanve,
Um so er, 50 vil hetta arbeig; hava meira "plangkonomiskan karakter”, tf vinnulivsbygnaguri;
md broytast, so vit f4a stgrri specialisering, og kostmadarstgdia { samfelagnum skal justerast "

Vit halda ikki, vig hava r4d at bida, men at vit beinanvegin fara undir n&ri at dtgreina hesa
&tlan. ‘

Frégreidingin vard nevnd 1. stig, tf umframt at vera Iessourcecentur fyri fisk, so var samlaga
verketlanin, at vit eisini 4

tr at hugsa um teir mgguleikar, i3 liggja longri frammi fyri Fgroyar
sum:

* Ressourcecentur fyri fiskivinnuvitan, fiskiveiduhzettir, -t61, -ambod og
hagreiding. )
* Kervi fyri flutningi og fer0avinnusambandi { Norduratlantshavi,

* Bi- og virkisstagur fyri radgevarar og sertznastuveitarar Gr gllum heiminum -
harimullum frilandavinna,

* Figgjar- 0g skipaskréseﬁngardepil.

hava eitt livistgdid, i kann samanberast vid grannar okkara, so er tad sum fralidur 4 hesum
gkjunum, vit { mestan mun skulu menna og uppbyggja okkara vinnur.

'2.2. Fgroyar sum matvgruframleidari

‘Tad ber illa til at hy gsa s&r, at Fgroyar skuly gerast eitt ressourcecentur fyri fisk, uttan at
Fgroyar eisinj gerast frammaliga vidvikjandi matvgruframleidshu. Sum dhugavert centur er
neydugt at kunna bj6da meira enn adrir 0g onnur centur knnnu bjéda vidv. prisi og tznastum
v.m. Men afturfyri ber ti] at Seta $o mikid hagri krgv um g60sku,

Strategiin um Fgroyar sum frammaligan matvgruframleidara vil tf eisini studla strategiini um
Fgroyar sum ressourcecentur fyrj fisk,

Uttan ta neyvu kanningina, i3 varg gjord fyri Fgroyar sum eitt fessourcecentur, kunnu vit visa 4
hesar fyrimunir og vansar £ uppbyggingini av Fgroyum sum matvgruframleidara;

Sterkar sidur; * Geografisk plasering.
* Utbod av tenastum i fiskiskip.
* Royndir innan arbeidi vid fiski.
* Telefon- og uppbodssglu.
* Reint umhvgrvi,
* iligt av vatni. - -
* Mgguleikar fyri veidu av "nyggjum" fiskaslggum.
* Heilsufrpdiliga Starvsstovy vid fgrieika og dhuga fyri at kanna 0g fda nakad

burtur {ir " nygejum” fiskaslggum,

Veikar sidur:  * Vantang; kappingarfgri vigy, rifiskaprisum.
* Avtalugmndarlag vidv. g60sku,
* Flutningsmgeuleikar tir Fgroyum.
* Likviditetur 0g trygd fyri pengum.
* Vantandi kulinariskar royndir og dtviklad matgledi.
* Vantandi matv@ruskiiling,
* Vantandi centyr fyri matvgratitvikling og matvgruoroyndum,
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* Vantandi g6dskuhugburd. -
* Marknadaravtatur.

Fleiri av frammanfyri standandi sterku og veiku siGum eru ter somu sum fyri Fgroyar sum eitt
ressourcecentur, men nakrar eru "nyggjar”. I tann mun sum tad ber til at menna sterku sfdurnar
og loysa teer veiku, vil tad vera gjgrligt at v{dka um Fgroyar sum matvgruframleidara til eisini at
fevna um vgrur, 18 ikki byggja 4 tilfeingid einans kring Fgroyar og f Norduratlantshavinum.

2.3. Danmark (og kanska Skotland, Noreg og fsland) sum heimamarknadur
fyri fgroyskar idnadarverur og teenastur

Keypiorkan { Fgroyum er lekkad munandi { seinastuni, Hetta hevur sum kunnugt havt sera
dlvarsliga dvirkan 4 virksemid og arbeidsmgguleikarnar hjd stérum parti av f6lkinum, i3 hevur
arbeitt innan {dnad, handverk, tenastuvirksemi og handilsvinnu venda méti okkara egna

heimamarknadi. Seinasta fragreidingin fra rddgevandi nevndini hj4 forsztismalar4dnum metir, at
vit ikki eru komin 4 botn { hesari gongd.

f hesum sum { so mongum gdrum vidurskiftum mugu vit vidganga, at vit hava verid { so
eintdttadir, t4 tad redur um at tryggja okkara framtfd { altj6da kappingarfgri. Vit hava ikki nytt
hgvid n6g vel til at leita it um uppbygdu verjurnar og nytt okkara nattirligu fyrimunir { okkara
grannalondum. Millum hesar fyrimunir kunnu vit nevna, at vit tosa ju gll danskt, vit kenna donsk
vidurskiftir rettuliga veel, vit hava { mongum somu l6ggdvu, og vit hava mgguleika at seta
okkum inn { nyggjastu donsku 16ggsvuna og krgvini har. Vit hava sama gjaldoyra og hava gott
regluligt samband vid Danmark. Fisini bigva négvir fgroyingar { Danmark. Nakad tad sama

kann, um enn ikki { sama mun verda sagt um Island og Noreg, og vit eru { vaksandi mun farin at
fda stgrri samband og samstarv vid Skotland.

Vit kundu { fyrsta umfari snpgt sagt, at okkara heimamarknadur eisini umfatar Danmark ella
partar av Danmark. Harumframt kundu vit sagt, at f4a vit framt Fgroyar sum eitt ressourcecentur
fyri fisk, vil ein fylgja av hesum verda, at vit f4a eitt trygt (og kanska eisini titt)
flutningssamband vid dvisar partar av okkara grannalondum, t.d. Eysturlandid, Grampian

(Aberdeen-gkid) og Nordurjitland. T4 kunnu vit m@guliga eisini nyta hugtakid heimamarknadur
um hesi gkini.

Eitt slikt samband vil sjdlvsagt bera vid ser, at hesi gkir vilja vidka sfnar marknadir vid
Fgroyam. Men { kervinum millum hesi gki ber fyri tad fyrsta veel til hjs okkum at formidla
vgrur, og fyri tad naesta vilja vit { tf arbeidsbyti, 10 md verOa eitt ndtedrligt drslit, kunna nyta

okkara komparativu fyrimunir til at brika hesi gki - og seinni teirra grannagki - sum part av
okkara heimamarknadi.

Oneyéugt at siga, so vil ein slikur vidkadur heimamarknadur studla uppundir okkara
mgguleikum at gerast eitt ressourcecentur fyri fisk.

Tad skuldi eisini verid dneydugt at sagt, at eitt gkt flutningssamband og fer@avinnusamband vil
eisini kunna menna okkum sum matvgruframleifara.

Royna vit at seta upp sterkar og veikar sfdur, t4 tad snyr seg um at vidka okkara heimamarknad

tl Danmark, Island, Skotland og mgguliga Noreg, kunnu vit nevna:

Sterkar sidur: * Kunnleika til fleiri av londunum.
* Rimuliga samsvarandi og kendar tgrvir.
* Avist uppbygt samband og samstarv.
* Geografisk plasering sum kervi.

Veikar sSur: * Qroyndir at selja uttanfyri Fgroyar (og fyri tann skuld { Fgroyum).
* Oroyndir at virka { netverkssamstarvi.
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* Smiir t4 tad snyr seg uin at gera munagGdar avtalur um innkeyp, sglu, kredit,
vgrumenning, undirleverancur v.m.

* Flutningsmgguleikar til og dr Fgroyum - partvist.

* Vantandi gédskuhugburd.

* Likviditetur og trygd fyri pengum.

* Vantandi fgrleika fyri at halda ord. ] ) )

* ForGandi handilsavtalur (n6gv pappirsarbeidi og dyrkandi og seinkandi

~ mannagongdir).

* Tkki nég t{darhdskandi I6ggdvu { mun til 16ggdvuna & ynskta
heimamarknadinum.

* Mpguliga veikar dtbigvingarskipanir.
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3. Avleidingar av vali av framtidarmynd - strategium

Frammanfyri standandi framt{@armyndir - strategival - eru rettiliga titgreinad, t4 tad snyr seg um
sterkar og veikar sf0ur. I dagsins truplu vidurskiftum, t4 virki og fyritgkur fremst seta krgv um
mgguleikar at yvirliva dagin { dag, og td einstaklingurin og teir felagsskapir, 18 umboda hansara
sjénarmid og dhugamdl, seta krgv um tiltgk, 10 virka her og ni, kann tad kennast at flyggja fra
veruleikanum at tala um sterkar og veikar s{0ur og framtidarstrategi.

T4 vit kortini hava nytt so ndgv rdm til hetta, er orsgkin tann, at medan vit loysa dagsins truplu
spurningar, eiga vit at ansa eftir, at vit ikki { ov stéran mun fremja tiltgk, 1 seinni visa seg sum
meinbodar fyri rgttum framt{Garloysnum - fyri fyritakssemi og einstaklingar.

Okkara dsko0an er, at ein vinnupolitisk skipan og g1l tiltgk annars { samfelagnum eiga at verda
umhugsad eftir hvgrjari dvirkan tey f4a 4 menning av nidanfyri standandi sterku sidum og loysn
4 nidanfyri standandi veiku sidum:

Sterkar siur: * Geografisk plasering.
* Royndir innan arbeidi vid fiski.
* Reint umhvgrvi.
* PersOnligur fleksibilitetur og mobilitetur.

Veikar sidur:  * G60skuhugburd og fprleika at halda ord.
* Vantandi spluroyndir og marknadarvitan.
* Vantandi royndir { samstarvi.
* Veikar Gtbigvingarskipanir.
* Flutningsmg@guleikar til og dr Fgroyum.
* Handilsavtalur.
* Dagfgrda 16ggdvu.
* Kostnadur og skattur,
* Ostgdugir politiskir karmar.
* Tungar og égreidar vinnufremjandi skipanir.

Denturin verdur tf { tf eftirfylgjandi lagdur 4 at lysa, hvgrjar strategiir og hvariji tiltgk, vit eiga at
velja, t4 tad snyr seg um:

* Sgla og marknadarfering.
* GOOska i vidastu merking.
* Utbdgving.

* Flutningur,

* Marknadarvidurskifti.

* Kostnad og skattir.

* Yinnuframa.

* Loggavu.

* Venture felgg.

* Figging,

* Lyklavinnur,

3.1. Sglu- og marknadarfgringsstrategi

Har fyritgkur eru st6rar, hevur leidslan ofta lettari vid at tryggja neydugan fgrleika vidv.
sglu/marknadarfgring, framleidsly, innkeyp, gransking/vérumenning og design og vid at tryggja,
at flutningur, figging, ddtavidgerd og annad tilikt virksemi fremur avtalurnar vid keypararnar. [
Fgroyum eru t6 ongar {dnadar- og tznastufyritgkur so stérar, at allir hesir partar kunnu verda
gigrdir nég kappingarfgrt innan fyritgkuna. Ter flestu fyritgkurnar hj4 okkum eru so smdar, at
ter einans kldra at fylgja vid 4 einum ella ngkrum fdum gkjum, t.d. framleidslu og ddtavidgerd,
0g av tf sama taka onnur gki alt ov négva tid frd leidsluni til at fremja sterku sidurnar, so at
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fyritgkan hevur sera trupult vid stgdugt at menna sin fgrleika at skapa meirvirdi bzdi hjd keypara
og hjé ser sjélvum.

Hesin trupulleiki verdur adrastadir loystur vid, at fyritgkur ganga saman {dygg
netverkssamstgrv. Londini rundanum okkum leggja stéran dent 4 at menna skipan av
netverkssamstgrvum millum virki og studla hesum & mangan hétt. T.d. kann nevnast at av 23
generaldirektoratum { ES er eitt, sum fremst tekur s@r av menning av smium og medalstérum
fyritpkum, herundir studlan av skipan av netverkssamstigrvum.

Fyri at studla uppundir hugtakid at vidka okkara heimamarknad fyri fgroyskar {dnadarvgrur og
teenastur til at umfata eisini Danmark og sum fral{dur eisini Skotland, Noreg 0g Island, halda vit,
at tidin er komin at gera nakad 4 hesum gki nd, og at fyrsta stig { netverkssamstarvi millum
faroyskar fyritgkur og millum faroyskar og ttlendskar fyritgkur 4tti at verid gjgrt innan sglu og
marknaBarfgring. Just 4 hesum gki eru fproyskar fyritgkur eina veikastar, 02 \{eikleikin kenst {
dag n6gv stgrri, nd marknadirnir mugu finnast uttanfyri gamla heimamarknadin.

Eitt slikt samstarv kundi verid skipad rundanum eitt slag av einum ttflutningfelagi. Men neydug!
verdur eisini at tryggja dtflutningsfelagnum beinleidis Gtinnandi starvsf6lk 1 1 ella helst 2 4r, {

fyrsta umfari ein royndan seljara, hvgrs lgn og harav standandi fdtreidsior frammanundan eru
tryggjadar.

Arbeidid hjd seljaranum eigur { hgvudsheitinum at umfata:

* Beinleidis spluarbeidi fyri ter fyritgkur, sum vilja verda knyttar at _
netverkssamstarvinum ella utflutningsfelagnum, umframt at rddgeva og samskipa hetta

* Tryggja 4litid hjd keyparanum vid at kunna vissa seg um kvalitet og leveringstrygd i
vidari merking hjd luttakarunum.

Qg sum frélidur eisini at umfata:

* Smerri marknadarkanningar 0g marknafarrddgeving antin sjalvur og/ella { samstarvi
vid fyritgkur, einstaklingar og stovnar.

* Hjdlpa til vid innkeypi og vi0 samstarvinum vid l4nistovnarnar umframt at studla
fyritgkuni { at menna 41iti0 generelt tteftir hjd henni.

# Tiltakid skal { dvfsan mun kanna vidurskiftini hjd vinnunum { gdrum londum og skal
samstarva vid badar umbodsstovurnar, vit hava.

Tiltakid skal { m@guligari kapping vi0 verandi dtflutning 0g verandi sgluskipanir virka mennar
og halda seg fréd priskapping vid hesar. Til at ffggja annad framhaldandi virki dtyvir tey 2 4rini
skulu gjpid krevjast fyrl tenastur (splukommission fyri beinleidis sglu v.m.).

Umframt serliga dentin 4 netverkssamstary eigur ein vinnupolitikkur innan sglu og
marknadarfering at eggja til og studla, at fproyskar fyritgkur koma At til keyparmar - 4 messun
t4 sgluavtalur verda gjgrdar og viod kundavitjanum - 0 fyritgkurnar kunnu gerast enn betri fpr:

fyri at skapa stgrri meirvirdi hjd keyparunum 0g hacvid mennast og verda meiri eftirspurdar st
dyggir framleidarar.

3.2. Gédskustrategi - gédska i vidastu merking

T4 mett verdur um gédsku { vidasta merking verdur { dag lagt til grund, um avtalad og vental
krgv til leverancuna eru uppfylt.
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Annar hittur at meta um gédsku er, um fyritgkan er fgr fyri at halda ord og uppfylla avtalur.
Kann ein fyritgka ikki til fulnar uppfylla gjgrdar avtalur, er hon ikki fgr fyri at nyta g6dsku sum
ein part av sfnari kappingarstrategi, og hon noydist t4 at kappast serliga négv upp4 prisin.

Noydist hgvudsstrategiin hjd eini fyritgku at liggja 4 prisinum, hevur hon sera ilt vid at féa nég
stért avkast til at gjalda sfnar kostnadir. Ein fyritgka harafturfmoti, i0 til eina og hverja ti6 er fyr
fyri at halda ord og uppfylla avtalur, er aloftast bdi fgr fyri at fda heegr pris enn alrar og fgr
fyri at minka um innanhysis kostnadirnar, t{ médlsetingin um g6dsku { vidastu merking setir
greind krgv, i0 ¢l { fyritgkuni kunnu savnast um at nda. Tad gerst ein spurningur um annahvgrt
at koma inn { eina 6nda ringrds (einans prisstrategi) ella eina g6da ringrds (g60skustrategi).

Tad er neydugt { gllum lium { samfelagnum, vinnuligum, felagsligum, almennum og hjd
einstaklingum, at byggja upp ein g6dskuhugburd og sterkan vilja til at halda avtalur og ord. Vit
halda eisini, at just tvgrrandi g6dskustrategi er okkara stgrsta vandamdl, og at ein greid
gGOskustrategi er fremsta mél, 10 vit eiga at seta okkum { einum vinnupolitikki. Sum tad eisini so
veel er sagt { dlitinum "Alivinnan - mit{d og framt{d": "G6dskan 4 eini vgru er bert { lagi, um
keyparin er nggdur. Tad er nevniliga keyparan, vit sum seljarar vilja hava aftur, ikki vgruna."

Ein vinnupolitisk gédskustrategi, id bedi vinnan og almennu myndugleikarnir 4ttu at kunna
veri0 felags um, er at virka aktivt fyri at eitt stért tal av vinnuligum fyritgkum og almennum

stovnum innan rettuliga stutta tfd - innan tvey/try 4r - eru komin upp 4 eitt stgdi, at tey kunnu fda
eina ISQ 9000 g60kenning.

Tad verdur alt meira tyduligt, at skulu okkara fyritgkur verda kappingarfgrar, so verSur neydugt
hj4 teimum at hava slikar gédkenningar og hereftir stgdugt arbeida vidari, so tr kunnu sigast at
megna TQM - total quality management.

Eitt fyrsta stig kundi verid, at vinnan og almennu myndugleikamir { felag gjgrdu eina dtgreining
um neyduga gé0skustyring { vinnuni, hvar tad leikar mest 4 at fda hana innfgrda, hvgrjar
fordingar eru, og hvussu ter kunnu brétast nidur, og hvgrja strategi vinnan og tad almenna
kundu lagt { felag og hvgr ser fyri at menna gédskustyringina.

3.3. Utbiigvingarstrategi

Sum eitt 1itid samfelag eiga vit at leggja stgrri orku enn kanska onnur samfelgg { at hava eitt sera
hggt dtbdgvingarstgdi. Jst ti at vit ikki hava ter stéru nggdirnar, eiga vit at leggja dentin 4
dygdina. Fdment sum vit eru, verda vit eisini noydd at bera so { bandi, at okkara dtbdgvingar
vera so alsi0ugar og fjglbroyttar sum til ber, soleidis at tann einstaki hevur stéran fgrleika 4

fleirt gkjum og ikki einans 4 einum gki. Hetta verdur kanska enn meira neydugt { tidini, sum
kemur,

Tad er somuleidis neydugt { samfelagnum og { virding fyri hvgrjum einstakum, at vit { okkara
utbigvingarskipanum studla tf einstaka { at menna s{nar nattirligu gdavur, annadhvgrt ter eru

bokligar ella handaligar, so hann er betri fgrur fyr at velja s@r tad starvsgki og tad livsskeid, har
hann kann skara framdr. )

Men samstundis mugu vit gera okkum greitt, at okkara Iftla samfelag hevur eina avmarkada
orku, og ti mugu vit ansa eftir, at vit ikki spjada okkum ov négv.innan mélrettadi
utbugvingartilbod. Slik verda eisini best givin { neyvum samstarvi millum vinnu og
dtbugvingarstovnar, har granskarar, l&erarar og {61k { vinnuni stgdugt skifta millum arbeidi, sum
er ltbigving, og dtbdgving, sum gevur stgrri og breidari fgrleika { arbeidi.

Vit eiga at leggja okkum eftir at hava ein g6dan félkaskdla, har tann einstaki nemingurin og

menning av hansara evaum standa fremst, og vit eiga at leggja okkum eftir at geva teimum ungu
eina holla, almenvitandi dtbtigving 4 millumstgdi (her verdur hugsad um gymnasialar og
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millumtekniskar dtbdigvingar), har eisini einstaki nemingurin og hansara evni standa fremst.
Eisini eiga vit at taka upp midvisa eftinitbigving av arbeids{olki.

Vid teirri strategi, sum vit frammanfyri hava nevnt um Fgroyar sum ressourcecentur, Fgroyar
sum frammaligan matvgruframleidara og ein vidkadan heimamarknad, eru vit noydd at byggja
upp granskingar- og royndarstovnar, i kunnu verda vid til sipdugt at menna okkara fgrieika 4
hesum gkjum. Hesir stovnar mugu samstundis vera fgrir fyri at virka { framhaldandi
titbigvingini 4 gllum stigum. Vid hesum vilja vit ikki siga, at gransking og royndarvirksemi,
sum nd fer fram 4 hggum stgdi skal avmarkast, men vit halda, at vinnan og almennu
myndugleikarnir eiga at leggja dent 4 at menna og eggja teimum Stovnum 0g teimum
granskarum, i hava serligan tydning fyri okkara strategi, framum adrar. Harumframt mugu vit
hava dvist virksemi 4 gkjum, har vit hava heilt serligar fyrimunir.

Adrar tgrvir mugu vit sum litil tj68, id néttdrliga hevur og eigur at hava n6égv samskifti vid
dtheimin, tryggja okkum f g6dum samstarvi vid Gtlendskar granskingar- og undirvisingarstovnar.
Ti eigur eisini eitt midvist arbeidi at verda gjgrt fyri at fda okkara ungu at nema s@r dtbigvingar

{ gdrurn londum enn Nordanlondum. A henda hétt feer samfelagi® sum heild stgrri kunnleika til
fremmand m4l og fremmanda mentan.

Av frammanfyri nevnda um stgduga samvirkan millum arbeidi og titbdgving skilst, at vit halda,
at vinnan eigur { stgrri mun at syna dtbigvingarspurningunum ans 0g eigur enn meira enn nd at
verda drigin inn { tilrettalegging og rddgeving vidvikjandi Gtbdgvingum. Eitt vinnuskdlardd
kann verda ein géd byrjan, har tryggjad verdur at vanligu skidlarnir, vinnuskdlarnir, umsitingin,
politisku mynduleikarnir og vinnan arbeida saman. Men eisini samstarvid almennir '
stovnar/vinnan er eitt tydningarmikid stig, id kundi tikid upp t4ttin um, hvussu og hvrjir

granskingar- og royndarstovnar dttu at verid mentir og 4 hvgrjum gkjum, fyri at fyrrnevndu
strategiir kundu verid fylgdar vid besta drsliti

Go6dar dthigvingar tryggjad framtid landsins.

3.4. Strategi vidv. marknadarvidurskiftum

Skal fgroyskt vinnuliv mennast, m4 ein greid strategi leggjast um okkara marknadarvidurskifti.
Vit halda okkum hava rett og skyldu at 4tala, at politisku myndugleikarnir tiga spurningarnar og

trupulleikarnar burtur og ikki taka upp eitt konstruktivt ordaskifti vid vinnuna um hetta
tydningarmikia mél.

Havandi { huga at vit hava ES sum handilspartnara mest sum burturay, at tad helst {
h@vudsheitinum kemur at verda so framyvir, og at vit skulu velja at gera Fgroyar til eitt
ressourcecentur, og at Fgroyar skulu verda frammaliga vidv. matvgruframleidslu, so sleppa vit
ikki undan at taka okkara vidurskiftir vid ES upp til endurskodan.

Vit skulu hava avtalu vid ES, sum hevur vid s@r, at vit fritt kunnu keypa vgrur kring allan heim
og virka ter vidari { Fgroyum 4l sglu { ES. Alt eftir hvussu négv av gOrum vidurskiftum enn
vgruflutning, vit ynskja at avtala vid ES - so sum-iitbiigving, gransking 0.s.{x. - so eigur ein nyg

avtala vid ES at verda ein tollunién, ein ella onnur associeringsavtala ella limaskapur.

3.5. Strategi vidv. flutningi

Vilja vit tryggja samvinnuna og arbeidsbytid millum okkum og Europa, so mugu vit tryggja
okkum ein gédan "veg" nidur til Europa bz 0i sjovegis og loftvegis.

Eftir okkara tykki hevuor tad brd0skund at fda lagt eina flutningsstrategi, id vinnan kann kenna
seg trygga vid. Talan er her um tydningarmikil infrastrukturel vidurskifti, og vilja vit i heita
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inniliga 4 politisku myndugleikarnar um at koma { konstruktivt kjak vid vinnuna, so ein greida
kann f4ast 4 hesum gkjum.

3.6. Strategi vidv. kostnadi og skattum

Tad hevur leingi vid g60ari grund verid fgrt fram, at kostnadarstgdid er ov hggt { Fgroyum.
Partv{st kemst hetta av, at bygnadurin { fgroyskum privatum og almennum tenastum er sera
stirvin, og at flggur eru gjgrdar innan hesar tenastur, id nd skulu krevjast inn yvir prisin. Men
tad kemst eisini av, at vit eru smdir innkeyparar, i0 tf ikki kunnu fda avsl4ttur { prisi ella
flutningskostnadi, keypa og flyta vit inn hvgr ser. Afturat hesum kemur ein Stér
kostnadardyrkan av, at okkara marknadarvidurskifti eru so httad, at varur vid hvgrt mugu gjalda
6neydugan eyka toll, og at pappirsarbeidid er vordid so figkt og rigvismikid fyri okkara
samhandilspartnarar, at teir freegastu aftra seg vid at selja til okkara. Kostnadurin lzekkar heldur

ikki av, at okkara almenna kredittvirdi og figgingarmgguleikar eru soleidis, at tad mangan er
neyQugt er at gjalda { hondina.

[ ] oy [

Al viteru eitt fjarskotid, 1itid oyggjasamfelag ger, at tad av néttdrligum orspkum er

kostnadarmiklari at framleida her enn nerri okkara hgvudsmarknadum. Herumframt gera okkara
ndttaruvidurskifti tad dyrari at byggja her enn adrastadir.

Hetta inniber, at skulu vit kappast 4 jgvnum fgti vid adrar, mugu adrir framleidslufakiorar gerast
biligari hjd okkum. Eisini eiga vit - har tad ber til - at loysa okkum frd priskappingini vid at
framleida gbrvisi og g68skubetri enn kappingarneytar okkara. Ein kombinatién av b4dum er
besta loysnin fyr eina figltdttada vinnu.

Vidurskifti, i0 hava dvirkan 4 okkara kostnadarstgdi, 0g sum vit kunnu gera nakad vid, eru m.a.

* Leidslustpdid
* Lgnarsattmalar

* Tenastur - herundir almennar tenastur
* Skattir

Leidslustgdid

Fyri at fda eitt 14gt kostnadarstgdi er tad ein avgerandi fyritreyt, at vit duga at fia sum mest
burtur dr teimum fyritreytum, vit hava, og teimum ilggum vit hava gjgrt og gera. Tad er fremst
ein leidsluspurningur at skipa framleidslu eftir fre gastu splumgguleikum 4 kostnadarédyrasta
hétt. Fyritgkurnar og leidslurnar mu gu ti velja 6dyrar framleiOsluh®itir og stgdugt eera teir
Gdyrari, samstundis sum ter stgdugt laga framleidsluna eftir krevjandi marknadum. Hetta
krevur, at leiBslustg8id badi innan vinnuna og tad almenna er 4 einum hggum stgdi.

Leidslufprleiki er ikki bert ngkrum féum beskori0; hann kann mennast og vid stpdugt heekkadum
krgvum og ttbdgving trygeja mgguleikan, at bedi vinnuligar og almennar fyritgkur kunnu
leggja seg eftir at ngkta tydningarmiklar tgrvir 4 Gdyrasta hdtt. Leidslufgrleiki mennist fregast {
samfelagi vid demokratiskari skipan, i3 leggur dent 4 vilja tess einstaka at taka dbyred, gera
_avtalur og halda ord, og hetta fer enn stgrri tydning { framtidini, tf gll starvsfolk fara at fa stgrri

abyrgd av at leggja sitt egna arbeidi til raettis og samskipa tad vid onnur. Hetta seinasta krevur
enn stgrri leidslufgrieika, -

Vit halda ti, at tad m4 fara fram ein midvis etlan fyri at hakka og vardveita eitt hggt leidslustgdi
innan bedi vinnuna og tad almenna. 1 hesum liggur ndgv 4 vinnuni, i0 t6 heldur seg hava tikid
tyGandi stig, men tad liggur eisini négv 4 tf almenna, id vit ikki halda hevur tikid
leidsluspurningin { og strukturin av almennu umsitingini sum heild { dlvara. Vit hava eitt sera
stort tal av stovnum, deildum og stovum, i mest verda samskipad politiskt, og har leidslur fyri
ymisku stovnarnar og deildirnar brika st@rri (o at loysa smdmdl og verja borg enn { felag at

virka fyri loysn av teimum t§dningarmikiu spurningunurm, 10 rattast verda loystir av tf almenna.
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Lgnarsattmalar

Tad aliggur pgrtunum 4 arbeidsmarknadinum og innan ta® almenna at skipa fyri, at
Ignarsdttmdlarnir verda soleidis lagadir, at teir studla uppundir fgroyskt kappingarfgri.

Almenni sektorurin

Ein okkara stgrsta uppgdva m4 verda, at vit beinanvegin fara undir eitt midvist arbeidi fyri at
laga almenna sektorin til tad, samfelagid hevur brik fyri, og framleidslan kann bera.

i fragreiGingini hj4 Endurreisingarnevnd landsstyrisins verdur vist 4, at:

"Hall er 4 figgjarlégini. Virksemid, lgnir og skattainntgkur minka. Eisini minkar
félkatalid og harvid skattagrundarlagi®. T{ slepst ikki undan at minka um almennu
titreiOslurnar.

Eitt eru teer négvu almennu tnasturnar, annad er bygnadurin av almennu fyrisitingini.
Visast kann 4, at { n6gvum fgrum er uppgdvubytid égreitt.

Malt verdur til at broyta bygnadin til feerri rd0harrastovur, og at stovnarnir verda bygdi
upp eftir endamadli, so at avgerdir og dbyrgd kunnu stadfestast greidari, og fyrisitingin
kann tena borgarunum betri enn { dag."

Hesum kunnu vit taka fult undir vid, og vit mala til at farid verur undir hetta arbeidid
beinanvegin.

Vit skulu bert hava ter almennu tenasturnar, id vit hava brik fyri. Sostatt skulu vit ikki hava
almennar tnastur og virksemi, sum bert er til fyri sfna egnu skuld. I hesum sambandi eigur at
verda havt { huga mgguleikan at vtlisitera almennar tenastur, bedi fyri at menna leidsluliga og

mélretting, og harvid gera ter so biligar sum til ber, og annars at privatisera ter, so ter kunnu
virka uppd marknadartre ytir.

Skattastrategi

Tad verOur n6gv kjakast um, hvgrt hggir skattir dvirka arbeidshugin hj4 f6lki ella ikki. Tad kan:
t6 onki tvibyti vera um, at hggir skattir 4 arbeidsinntgku fgra til krav um hagri Ignir, og ater
marginalskatturin hggur, gerst tad Shugaligari at arbeida meira. Afturat hesum kemur, at
meirvirdisgjaldid minkar enn meira um virdid 4 seinastu vunnu krénuni, ja er um at gera tad
illusoriskt. Ein ldgur arbeidshugur ger tad trupult at f4a gongd { vinnuna og soleidis gera tad
mgguligt at skapa dhugaverdar arbeidspléss.

Hgga skatiatrystid er eftir pllum at dgma ein av orsgkunum til f6lkaflytingina dr Fgroyum.

Ein lzgri skattur - 4 gllum gkjum - hevur eisini ta virkan, at meiri peningur kemur { umfar og
kann menna adrar vinnur og ilgguhug. Tad er heldur eingin ivi um, at eitt 14gt skattastgdi gevur

fgroyingum og dtlendingum hug at gera flggur { Fgroyum, medan eitt hggt skattatryst virkar
beint fmati.

Tad er sostatt eftir okkara tykki heilt burturvid - ja, heilt 6skiljandi - at skatta Ignarinntgkur so

hardliga, sum vit gera, samstundis sum vit ynskja, at f6lk skulu hava nakad at gera. Vit hava ikl
{ dag brik fyri kontraktivum virkningum.

Tvgrturiméti skulu vit seta okkum fyri, at { Fgroyum skatta vit arbeidsinntgkur serliga ldgt fyri
stimbra um arbeidshugin og fyri at fda fgroyingar og ttlendingar til at gera flggur { Fgroyum.

Vit halda somuleidis, at meirvirdisgjaldid er komid upp 4 eitt alt ov hggt stgdi, og { hesum
vidfangi halda vit ta0 vera brdneydugt at endurskoda meirvirdisgjaldsskipanina og fda hana aft
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i sfna =tladu einfaldu skipan, i3 vinnan t6k undir vid. Sum er, er hon vid at gerast alt ov
kostnafarmikil at umsita, flgkt og elvir til krgv um enn fleiri undantgk enn tey mongu, i longu
eru komin.

Vidvikjandi partafelagsskatti, so er eins umr4dandi, at hesin er stabilur og verfur vardveittur 4
ndverandi 14ga stgdi.

Tad er okkum greitt, at landskassanum tgrvar inntgkur. Men vit halda, at tad ber til at minka um
ttreidslurnar hj4 tf almenna, og vit halda somuleidis, at politisku myndugleikarnir eru ov trekir
til at royna ter haegru inntgkurnar, i0 liggja { gktum virksemi og dynamikki vegna legri skattir
og meirvirdisgjald.

Vinnan hevur fyrr roynt at lnttikid vid 4byrgd { at evna adrar inntgkuskipanir enn ter gomlu. Vit
vilja heldur ikki halda okkum aftur { at fara inn { eitt 4byrgdarkent samstarv vi0 almennu
myndugleikarnar at finna inntgkuloysnir, i b&di eru til at liva vid hjd vinnuni, arbeids- og
starvsfélkinum, og sum kann loysa veruliga inntgkutgrv landskassans.

Vit eru varug vid, at andsggn er millum afturgjalding av okkara uttanlandsskuld og eina slika
strategi. Men hendan okkara strategi vil uppd longri sikt geva landskassanum stgrri inntgkur, og
so leingi noydist skuldin at umf{ggjast, parkerast ella mé4 onkur meira radikal loysn finnast.

3.7. Strategi vidv. vinnuframa

M4lid um eitt burdardygt vinnuliv ber { s&r, at vinnan skal virka upp4d marknadartreytir, v.g.0.
uttan studul av ngkrum slagi. Hetta merkir ikki, at vit ikki eiga at hava eyguni eftir, hvussu
vinnan { gdrum londum verdur studlad, men vit eiga heldur at seta okkum sum madl, hvussu vit
kunnu kldra okkum uttan samsvarandi studul, enn at skunda okkum at taka somu studulshzttir {
nytslu.

Ein vinna uttan studul hevur munandi stgrri mg@guleikar at vera sterk og mennast enn ein vinna,
i0 feer studul. Studulin fgrir vid szr, at leidsla og tydningarmiklasta aktivi0 { einari fyritgku,
f6lkid, kann k¥yta seg minni. Harvi0 verJur vinnan minni kappingarfgr. Av t{ at tad at fda
studulin annadhvgrt er lett ella krevur orku at argumentera métvegis studulsveitaranum, gerst
urslitid, at roynt verdur at f4a meira studul, so tad gerst enn minni orsgk til at kyta seg. Tad fara
sum altid at vera nakrar fyritgkur { heiminum, 18 ikki f4a ella vilja kldra seg uttan studul, og
hesar fara at duga enn betri, so studul hj4 hinum gerst enn meira neydugur.

Ymiskur studul kann verda latin, men yvirhgvur kunnu teir hava somu virkan. Teir leetta um, har
tad krevst eyka orka at rgkka 4 m4l. Teir sleppa okkum undan at gera tad neyduga eyka fyri at

Gtvega eginpeningin, i0 tgrvar,

framleida eins biliga og onnur,

fda heegri pris fyri okkara arbeidi,

finna nyggjar og krevjandi marknadir,

granska { nyggium virkish@ttum og vgrumenning,

fda fyritgkurnar at virka sum ein samansj6dad heild vid mdlj,

gera tad, sum krevst fyri at endurnyggja virksemi, 10 ikki loysir seg,
gera kravmiklar avtalur og halda ter 0.s.11.

Munurin millom studul og infrastrukturel tiltgk kann vera hdrfinur, men vit halda, at vit eiga at
halda okkum burtur fr4 markinum.

Studningur eigur principielt bert at verda veittur fyri at kntisa tekniskar og buskaparligar
flgskuhalsar.
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Adaltreytin innap fgroyskt vinnuliv m4 very tann, at vinnan ber seg bﬁskaparliga, 0g at @il
vinnulig tiltgk megt Sanniikt bera seg. Men eitter at meta um Ignsemi og hvussu ein fyritgka, ig
€r{ gongd, ber seg bﬁskaparliga. Sterri er trupulleikin at greina 4t lfkindinj fyr, at ein ®t143

) 8 vinnul 1

fyritgka ella eitt @iy uligt tiltak kann bers seg. Tad velst ofta um €yguni og viljan 4l bary
at siggja tad positiva.

okkum undan kapping&réjavnanum mdétvegis ES 08 NAFTA, um vit vilja framleiga hegar verur.
Tad ber ikki ti] vig ngkrum tigejarligum skil ti] al gjalda seg burtyr ur hesum Gjavna, tf hesin

kappingaréjavni kann SCIastdt vid tvaer ferdir so storur sum arbeidslgnin, i0 fer (i)
[ramleidstuna,
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Vit halda, at hesin peningur heldur 4tti at verid givin t.d. til trygging av okkara flutningi 4 einum
hggum st@di, fyri 4 henda hétt at minka um avleidingarnar av okkara fjarstgdu fr4 marknadinum.
Ein slfkur studul kundi verid givin til at menna okkara samband dteftir, soleidis at Fgroyar verda
knyttar at meginlandinum vid tittumn skipasambandi. Slik nytsla hevdi verid { samljédi vid

frammanfyri uppsettu strategi vidv. flutningi og marknadarvidurskiftum og hevdi ment okkum
Sum ressourcecentur v.m.

Av gdrum nytslum kundu vit vist 4, at av tf at okkara orkuprisir av ymsum orsgkum eru négy
hezegr enn { teimum londum, sum vit kappast vi0, kundi frammanfyri nevndi peningur heldur
verid nyttur til at tryggja skipan, i3 gjgrdi tad mgguligt at fingid legri orkuprisir, { trdd vid
okkara strategi um kostnad og skattir.

Kreppustudul

Kreppan { samfelagnum og tey enn dppru Gtlitini um broyting setir st6ran part av okkara
samfelagsborgarum { eina mest sum Gtolandi stgdu. Fleid hava longu valt at flyta av landinum,
og utlitini og mgguleikarnir fyri arbeidi gera, at enn fleiri fara at velja henda dtveg. Urslitid
verdur, at vit missa ein stéran part av okkara f6lki og vid teimum tann duguleika, fgrleika 0g
vilja til at arbeida, i nd kemur gdrum samfelggum til gagns.

Urslitid verdur minkadir mgguleikar at venda gongdini.

Vit halda tad verda av stgrsta tydningi at royna at tdlma hesari gongd eitt nd vid at skapa
m@guleikar fyri, at tey, sum enn ikki eru farin, kunnu hava eina arbeidsinntgku her, samstundis

sum vinnulivid roynir at f6ta ser, og sum kanska kundi givid teimum mgguleika at verid vid {
neyOugu endurnyggingini.

Tad er neyvan hugsandi, at landskassin hevur orku at geva stérar upphaddir { studli komandi

drini. T1 vilja vit skjéta upp eina studulsskipan { eitt avmarkad tidarskeid, til dvis projektir og
innan &visar sektorar, har studulin verdur latin sum

* ein endurrindan av parti av tf Ign, sum vidkomandi lgntakari feer, galdandi fyri nyggj
arbeidspldss, sum eru dtflutningsfremjandi ella innflutningsavmarkandi, 0g sum ikki

kappast vid verandi vinnu. Endurrindanin minkar 0g fellur burtur innan eitt dv{st stutt
t{Garskeid.

* ein skattafrddrdteur hjd manningini 4 fiskiskipum innan nyggjar veidiihzttir.
Skattafrddrdtturin fellur burtur innan eitt 4vist stutt tidarskeid.

Hesar skipanir krevja ikki nakrar dtgjaldingar frd landskassanum, tvgrturiméti feer landskassin
nyggjar inntgkur, bert nakad minni enn eftir vanligu reglunum. Havast skal { huga, at landskassin
annars ikki hevdi fingid hesar inntgkur, 0g at samfelagid sparir gjald til arbeidsloysistrygging.
Skipanin verdur 1yst narri { skjali 3.

Umframt omanfyri nevnda studul eigur flggustudul at verda Iatin til nygejar vinnuskapandi

flggur, so mikid sum ni einaferd [fggjarlig orka er til. Vidvikjandi hvgrjar {lggur talan kann
verda um, verdur vist til skjal 4.

Samstundis sum arbeidsskapandi studul verdur veittur til tess at vardveita fgrleikan { landinum,
er neydugt at ansa eftir, at hann ikki fordar endurnyggingini og gerst bert vanligur studul.

3.8. Légarstrategi

f_sqmrsac'}um vid fslendingar um eitt ni EBS-skipanina og tad l6gar-kompleks, i var ein treyt
tyr avtaluna, kemur ofta fram, at teir fegnast um tad lop, id teir hava fingid frameftir { hugburdi
0g fatan av, hvat krevst fyri at vera partur av heimssamfelagnum. Vit hava her { Fgroyum
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stgdugt aftra okkum { at dagfera okkara 16ggdvy til tad, i heimurin rundanum okkum metir
neydugan og rettan,

[ seinastuni eru t6 nakrar 16gir dagfgrdar. Roknskaparl6ein, partafelagsl6gin, 16gin um
smdpartafelgg, bankal6gin, I6gin um "Visge kreditinstitutter m.v." kunnu nevnast. T6 at tag
kanska eru reglur { hesum 16gum, 10 kunnu bera brf av at vera l6garsmid fyri at gera 16gir, 5o eru

framtBarmgguleikarnar hjd teimum fyritgkom, i3 l6girnar eru ztladar at gglda fyri. Men ter
ryggja samstundis innlit hjd teimum, i85 hava samskift vid fyritgkurnar.

londum, sum vit hava 8O stért samband vid, Tad verdur kortini hetta l6gar-og regluverk, sum vit
mugu boyggja okkum fyri. T6 skuly serlig fgroysk vidurskiftir verda havd { huga,

3.9. Venture-felgg

Av t{ at fgroyskari vinnu vantar vddaflsan eginpening, 0g av tf at fgroysk virkir eru sm4 og tf
kunmu hava torfart vid at savna nég négva vitan um t.d. leidslu, teknikk, sglu, marknadir, biskap
og figging, skjéta vit upp, at stovnad vergur venture-felag, eins og Endurreisingarnevdin visir 4.

Sjdlvandi skal fyritakssemi stovnad av slikum venture-felag bera seg ffggjquiga, men eitt av
kriteriunum fyri, at venture-felagid var vid, kundi harumframt verid, at pro;gkti(’j studladi
uppundir nevndu strategisku tlanina { timum pértum, sum nevnd er { parti 2.

Kanska er hetta freegasti matin at f4a nakad skilagott at henda skjott, og sum kann f4a breida
undirtgku.,

Mealt verdur i til, at figgingarstovnar, fak- 0g arbeilsgevarafelpg, ggingarfelgg saman vig tf
almenna taka hendan mgguleika upp beinanvegin.

3.10. Figging

[ einum nitidarsamfelagi vid stérum handli vi§ dtheimin er atgongd til likviditet av alstérum
tydningi. Serliga har sum framleidslan fyrst fer inn 4 goymslu fyri sfdani at eksporterast,

nggingmﬂguleikamir, sum fiskavirkini hgvdu ti] framleidslu inn 4 lidugvgrugoymsin, eru
minkadir munandi, 0g bankarnir eru trekir at lata kredit.

figgja sitt virksemi. Tag kann vidfgra, at teir kroysta sfnar leverandgrar ov n6gy, hvat prisi 0g
gjaldstreytir vidvikur, 0g at fproysk skip tf fara beinleidis av landinum vid fiskinum. Av somu
orsgk hava fgroyskar fyritgkur eisini ilt vig at kappast um gjaldstreytir og pris 4 internationala
marknadinum (t.d. frystan ella feskan fisk frd dtlendskum fiskifgrum).

Avgerandi fyritreytir fyri at menna Fgroyar sum ressourcecentur eru ti:

* AL mgguligt er at ditvega neydugan likviditet { Fgroyum, soleidis at gjaldast kann skjétt,
0g at gjgrligt er eisini at ffggja framleidsly 0g goymslu.

=4

* At fgroysku peningastovnarnir hava ekspertisu { rembursskipanum o g hava greidar
reglur um, hvgrjir rembursir kunnu g6dtakast.
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* At fgroyskar fyritgkur fda lztta atgongd til eksportgarantiir 0g trygging av kundum.

3.11. Lyklavinnur

Tad er sagt so ofta, at tad er fiskiveida og framleidsla vr fiski, sum er okkara
hgvudsinntgkukelda. Sjdlvt um ivi tykist at reisa seg um hetta, er tad okkara sannfgring, at hetta
er veruleikin. Men hinvegin er tad Klart fyri okkum, at serliga veidan vid Fgroyar og virking av
fiski 4 landi hava ovurstorar trupulleikar at dragast vid. Tad er somuleidis okkara sannfgring, at
skulu vit menna okkara samfelag, reisa tad aftur og f4a burfardyggar vinnur, er tad
G0amannaverk, verdur ikki bygt 4 tann fgrleika, tad vitan og tad innlit, i vit hava bygt upp
innan fiskiveidu og fiskavirking og ta vitan, vit hava um havid og okkara nerleika til tad.

Leggja vit ikki stgrstu orku okkara f at f4a fgroyska fiskiveidi, fiskaframleidislu og alivinnu at

bera seg, endurnyggija seg og mennast upp 4 ter treytir, i0 eru til frama fyri keyparan, fer
nijverandi gongd bert at standa vid - og kanska versna.

Tad finst ikki ein einfyld uppskrift upp 4 at fda fiskiveidi, fiskaframleidslu og alivinnuna at bera
seg, men vit eru sannfgrd um, at frammanfyri umrgddu strategiir, id kunnu menna Fgroyar sum
eitt ressourcecentur, sum ty8andi framleidari innan matveru og vid einum vifkadum
heimamarknadi, eru fyrsta fyritreytin.

Tad er t6 eitt serligt fyribrygdi vid hesum lyklavinnum, i0 krevur dlvarsliga umhugsan, nevniliga
hetta, at teer byggja 4 ndttdrligt tilfeingi, id kann endurskapa seg stgdugt. Fyri fiskivinnuna
merkir hetta, at uppgdvan er at gagnnyta fiskastovnarnar soleidis, at fiskastovnarnir verda
vardveittir 4 einum hdoskandi stgdi. Fyri fiskaframleidshina merkir hetta, at hon gevur
fiskimanninum rgttu signalini. Fyri alivinnuna merkir hetta, at ndttdrligu mg@guleikamir at ala
ikki ver0a so hart troyttir, at teir ikki longur eru til.

Eisini eigur almenna umsitingin, sum hevur beinleidis samband vid vinnuna, at gerast betri, og
ynskiligt er vi6 minni umsitingarligari og politiskari uppfblanding.

Fiskiveida

Vit halda strategiirnar hava serligan tydning fyri fiskiveidu, i0 skal bera seg. Tad, sum eydkennir
fiskiveidu, er jd, at drini eru sera ymisk til veidunggd og eisini, hvat fst fyri fiskin. Hetta eru t6
eisini umstgdur, sum fiskiveidan hj4 gdrum m4 liva undir. Men vit halda samstundis, at vid stgrri
og dbyrgdarfullum samstarvi millum gl 1id, vid munandi betri logistikki, vid nytsiu av mest
framkomnu edv-skipanum at styra framleidsln eftir keyparatgrvi, stp0ug og g6d dtbigving v.m.
kunnu avleidingarnar av ndttdrligum broytingum tdlmast.

Fiskur kappast vid adrar matvgrur, sum ofta f4a négvan studul ella verju, og hann er tdtsettur fyr
harda millumtj6da kapping. At byggja skip og reka fiskiveidu er eisini sera kapitalkrevjandi. Ta0
er tf 6gvuliga umrddandi, at okkara fiskiveida stgdugt endurnyggjar seg og 4 g6dskustigi, id
tekur hana upp um vanliga priskapping. A henda hétt kann hon ver8a kappingarfgr 0g geva
fiskimonnum eina géda og kappingarfgra inntgku. Eisini er ta umrddandi, at ter saneringar, sum

[lgtuni fara fram { veiduflotanum, verda framdar skjétt og soleidis, at skipini koma at standa

eigarunum { slikum upphzddum, at tey hava mgguleika fyri at kldra seg.

Av i at tad gongur upp og nidur vid fiskastovnunum, og at tad alla t{ina er neyQugt at taka
nyggjar veidur og nyggjar ella bgttar veidihaettic upp, er tad umrddandi, at alst6rur dentur verdur
lagdur 4 stgdugt at gera royndir 4 hesum gki. Fyri at fremja hetta eigur eitt skipad samstarv at
verda millum vinnuna og Fiskirannséknarstovuna. Hetta kundi verid framt vid, at nevnd

samanselt av umbodum fyri vinnuna og tad almenna st6d fyri rakstrinum av
Fiskiranns6knarstovuni.
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Annars eigur veidulidid at leggja seg eftir at fda sum mest fyri veiduna, og hetta gerst eftir
okkara tykki vid at leggja seg eftir, at fgroyskt veiddur fiskur skal verda av best mgguligari
g63skn, og tad skal galda il skip, fyri alla veiduna, og hvgrja ferd landad verdur.

Verdur veidan vidari vidgjgrd umbord, eiga vit at leggja okkum eftir at framleida vgrur, sum

gevur haegst mgguligt virdi pr. kg. veiddan fisk. Hetta gerst oftast vid at leggja seg eftir at gera
trdrdttir, sum hinir ikki hava lagt seg eftir.

Fiskaframieidsla

{ stérum vilja sereydkennini fyri fiskiveidu skapa trupulleikar fyri fiskaframleidslu, fda vit ikki
loyst frammanfyri nevndu trupulleikar. T6 skulu vit nevna, at fyri fiskaframleidslu er kravid um
hegstu g6dsku av avgerandi tydningi. Slakar fiskaframleidslan upp 4 gédskukravid, vil tad sum
frd 1idur skada fiskivinnuna meira enn nakad annad, medan hggt gé0skukrav og g60skustig vil
fgra til betri prisir, nggdari kundar og vil skunda négv undir uppbygging av Fgroyum sum

ressourcecentur 0g sum framleidari av matvgrum, og harvid undir gott kappingarfgri hja
fgroyskum fiskavirkjum.

Innan fiskaframleidsluna er tad annars so, at so at siga gll virkini eru saneradi, umframt at stérar
strukturellar broytingar eru farnar fram. Men enn er ov tidliga at siga, um vinnan samlad ber seg.

Tad er eftir okkara tykki neydugt, at vinnan ger s&r eina midvisa @tlan um:

* Lei0slumenning

* Kostnadarsparing

* Vgrumenning

* GoOskumenning

* Splu- og marknadarfering

Alivinna

Vit ivast ikki eina lgtu {, at tad ber til hjd okkum at byggja upp og vardveita alivinnu { Fgroyum 4
hggum kappingarfgrum st@di. Aftur her er tad marknadarmalseting, gé0ska { gllum lutum,

logistikkur 4 hagsta st@di, vid nytslu av edv-skipanum 4 framkomnum stg0i at laga framleidsiu
eftir keyparatgrvi og stgdug ttbiigving, id krevst fyri at gera munin.

Sum vist 4 { frdgreidingini "Alivinnan - nitid og framtf@” eigur dentur m.a. at verda lagdur &

* At betra um godskuna 4 fgroyskum alifiski.

* At fremja strukturellar broytingar { vinnuni vid samstarvi, vertikalum og horisontalum
integreringum.

* At skipa fyri skiftisgkjum fyri at minka um sjiku- og ldsatrupulleikarnar.

* At virka rdvgruna meira { Fgroyum.

Vist verdur annars til frdgreidingina " Alivinnan - nit{d og framtid".

-

Oljuvinna

Vit skulu ikki her gera so ndégyv burtur dr eini evt. komandi oljuvinnu. Men tad er okkara
sannfgring, at tad, vit eiga at leggja serligan dent 4 - b di vinnan og tad almenna - t4 ein
oljupolitikkur skal leggjast tilreettis, er, at skipast skal soleidis fyri, at fgroysk framleidsla,
tenasta og arbeiGsmegi skal gerast fgr fyri og fda mpguleika fyri at koma ser inn [ oljuvinnuna.

Alt gott um, at vit kunnu fda stgrri ella minni figgjarligan vinning burtur dr avgjgldum frd einari
evt. oljuvinnu. Men dtvinning av olju vid Fgroyar er tidaravmarkad, medan okkara vinnuligi

fprleiki kann brikast { oljuvinnu adrastadir og eisini { gdrum vinnum b0i { Fgroyum og uttan
fyri Fgroyar.
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B0i vinnan og tad almenna eiga at
vinnuligur fgrleiki og ikki Iz ttyvunnj

gera s&r greitt, at tad, sum hevur stgrsta tydning, er
I pengar.
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4. Nidurstgda og tilmzeli

Heldur verandi gongd fram, vil hetta hava vid szr:

* Atkreppan gerst meira stpdug og versnar.
* At félkatalid { Fgroyum alsamt fellur.

* At f6lkasamansetingin fer ejtt skap, 10 ikki tolir négvar byrdar.

* At samlada keypiorkan o g reallgnin stgdugt minka, og kemur hetta at hava vid s@r
nyggja kreppu { peningastovnunum, og landskassaskuldin gkist.

* At gkingin { skattatrystinum og étryggleikin leggja f6t fyri nyggjum arbeidspldssum.

* At fdtekdgmid 0g motfallid vaksa.

* At vit gerast meira 0g meira bundin av inntgku- 0g kapitalyvirfgringum uttanifra.

Okkara greida fatan er, at gongdin bert kann verda vend, um umstgdurnar annars verda lagadar
vid einum midvisum og framt{Barrazttadum vinnupolitikki - einum
vinnuuppbyggingarpolitikki.

Hesin vinnuuppbyggingarpolitﬂckur er grundadur 4 eina vinnupolitiska strategi { trimum pgrtums:

* Fgroyar skulu gerast eitt Tessourcecentur - eisini i vidastu merking.
* Faroyar skulu verda frammaliga vidvikjandi matvgruframieidsiy,
* Vit skulu vidka okkara heimamarknad fyri faroyskar idnadarvgrur og

tenastur til eisini at umfata Danmark - og sum fralidur eisini Skotland, fsland
og Noreg,

Neydugt er at vinnan 0g tad almenna beinanvegin fara undir at utgreina hesar triggjar strategisku
@tlanirnar. Hesar eru fyrsta fortreyt fyri, at okkara tydningarmestu vinnur, fiskiveidan,

fiskaframlei@slan og alingin kunnn koma at bera seg. Men tr eru eisini fyrsta fortreytin fyri,
at vit kunnu figltdtta okkara vinnuliv, so vit f4a fleiri bein at standa 4 oo féa eitt samfelag, 13 f6ik

Vit hava vid vilja ikki sett upp, hvat vinnan, bankarnir 0g tad almenna skulu gera hvgr s&r, tf {
einum framkomnum samfelag er alt so mikid tvinnad saman, at trupult er at f4a framdar loysnir,

arbeida ikki allir partar saman. Men fyri at rgkka mélunum er m.a, neydugt vid fylgjandi
tiltgkum:

1} Vinnan stovnar eitt Gtflutningsfelag, sum skal selja fgroyskar {dnadarvgrur og
tenastuar,

2) Vinnan og tad almenna leggja { felag eina g60skustrategi m.a. vid tf endam4li, at eitt
stért tal av vinnufyritgkum 0g almennum stovnum f4a ISO 9000 g60kenning.

3} Vinnan og tad almenna leggja eina litbdgvingarstrategi,

5) Vinnan og politikarnir taka upp konstruktivt ordaskifti um at leggja eina
marknadarstrategi - nygej avtala verdur at gera vid ES.

4) Vinnan og tad almenna leggija eina strategi vidv. flutnin
sjévegis og loftvegis nidur til Europa. .

6) Atlan verdur gjgrd fyri at hekka og vardveita eitt hggt leidslustgdi innan
bz0i vinnuna og tad almenna,

7) Vinnan, tad almenna og fakfelggini laga stimélamir soleidis, at teir studla uppundir
fgroyskt kappingarfyri. '

8) Vit skulu bert hava tann almenna sektorin, vit hava brik fyri. Havast skal { huga at
ttlisitera almennar tenastyr 0g annars at privatisera t2r, so tzr kunnu virka uppd
marknadartreytir,

9) Vinnan og tad almenna leggja eina tlan um at minka skattatrystid 4 lgnir og at
lekka MVG'i0. Ligia partafelagsskatturin verdur vardveittur.

10} £tlan verdur gjerd um strategiskan 0g kappingagjavnandi studul,

11) Fyri at f4a skjéta gongd 4 vinnuna verdur tidaravmarkad skipan um kreppustudul vid
skattafrddrdtti og flggustudli gjgrd.

gi fyri at tryggja ein "veg"

29




12) Okkara I6garkompleks verdur at dagfgra, so tad er { samljéd vid 16gar- og
reglulagid { tetmum londum, sum vit hava mesta sambandid vid.

13) Vinnan tekur stig til at stovna eitt venture-felag fyri m.a. at fremja flggur, sum studla
uppundir strategisku tlanina { trimum pgrtum.

14) Vinnan, bankarnir og tad almenna skipa fyri betur figgjarkarmum vidv. likviditeti,
rembursskipanum og eksporkreditgarantium.

Framanfyri nevndu 14 hgvudspunkt eiga at verda fatadi sum ein heild, id kunnu skapa samladu
karmagnar fyri framgongd f fgroyskari vinnu. Summi av hesum virka ikki frd einum degi til
annan, just tf at tey eru karmar, medan onnur kunnu setast { verk beinanvegin 0g geva Urslit,

Av hesum vilja vit serliga draga fram:

10) Atlan verdur gjgrd um strategiskan og kappingarjavnandi studul.
11) Fyri at fda skjéta gongd 4 vinnuna verdur tidaravmarkad skipan um
kreppustudul vid skattafradratti og flggustudli gjgrd.

Mett verdur at tey tiltgk, sum melt verdur til her, heilt skjétt kunnu dtvega ndgv produktiv
arbeidspldss badi 4 sj6gvi og 4 landi. Talan er her um at troyta tad tilfeingi og teir m@guleikar,
sum finnast og sum rzttuliga leettliga kunnu troytast, og mett verdur at hesi tiltgk kunnu seta
gongd 4 4 hesum gki. Tad, sum er neydugt, er "bert" at f4a gjgrt neydugu 16ggdvuna og ter
reglur, sum skulu til fyri at 16ggdvan kann virka eftir &tlan.

Tad er 6neyQugt at siga, at vinnan vil vera villug at veita politisku myndugleikunum ta hjdlp,
sum krevst { hesum fyrireikingararbeidnum s23 { samsvari vid hinar karmarnar,

Av gorum tiltgkum, i0 skulu takast til umrgdu alment og millum vinnuna og politisku
myndugleikarnar, eru:

* Midvis @tlan verdur gjgrd fyri at lzkka kostnadarstgdid generelt.

* Vinnan og tad almenna leggja ®tlan um at gagnnyta fiskastovnar og aligkir 4 ein
burardyggan hatt.

* Vinnan verdur drigin inn { fyrisitingina av Fiskirannséknarstovuni.

* Vinnan og faroysk arbeidsmegi vinna ser fgrleikar at gera seg galdandi innan
oljuvinnu,

* Fgroyskur oljupolitikkur skal studla uppundir at f@roysk framleidsla, tenasta og
arbeidsmegi fer mpguleika at koma sar inn { oljuvinnuna.

* Landskassaskuldin verdur umfiggjad, parkerad ella onnur radikal loysn funnin.

Tad eigur eisini at verda gjgrd ein tlan um, hvussu tey meira langsiktadu tiltgkini skulu setast {
verk. Hendan etlan eigur at verda gjgrd { samr4d millum vinnuna og politisku myndugleikarnar.

Vit halda okkum tf kunna bj6da almennu og politisku myndugleikunum til at seta seg saman vid

vinnuni at vidgera tilmzlini og taka neydugu stigini til at rokka teimum eftir ndgreiniligari og
avtaladari tidaratlan.

Ein vinnupolitikkur { kreppu- og uppbyggingartid sum hesari m4 breid semja vera um, 0g hann
kann ikki verda so leysur, at hann verdur broyttur alt eftir, hver til eina og hvgrja tid situr vid

politiska meirilutanum. Frammanfyri nevndu tilmeli og vidari framferdin m4 tf verda soleidis, at
hon hevur breida politiska og f6lksins undirtgku.
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ST L o SR R T I N gy

Skjal 1
Térshavn 02.03.1994

Fgroya Landsstyri
Postrim 64
110 Térshavn

Undirritadu felgg 6ttast gongdina { fgroyska samfelagnum, soleidis sum vit siggja hana, og
sum henda er Iyst { teimum fragreidingum, id eru lagdar fram av serfrgdingum, seinast av
egnu endurreisingarnevnd landsstyrisins.

Heldur gongdin sfdan okt. 1992 fram, vil hetta hava vid szr:

* At kreppan gerst meira stgdug og versnar.

* At félkaralid Fgroyum alsamt fellur.

* At f6lkasamansetingin fer ejtt skap, i0 ikki tolir négvar byrdar.

* At samlada keypiorkan o g realignin stgdugt minka, og kemur hetta at hava vig s®r
kreppu { bankunum, og landskassaskuldin pkist.

* At gkingin { skattatrystinum 0g dtryggleikin leggja 6t fyri nygeium
arbeidspldssum.

* At fitekdgmid og métfallid vaksa,

* At vit gerast meira 0g meira bundin av inntgku- og kapitalyvirfgringum uttanifra.

Okkara greida fatan er, at gongdin bert kann verda vend, um umstgdurnar annars verda
lagadar vid einum midvisum og framtidarrzttadum vinnupolitikki - ein
vinnuuppbyggingarpolitikkur, T hava Fgroya Arbeifarafelag, Fgroya Fiskimannafelag,
Fgroya Reifarafelag og Fgroya Arbeilsgevarafelag tikid stig til eitt vtgreiningararbeidi um
ein vinnupolitikk, sum kan veita vinnuni rgttu karmarnar at virka undir fyri 4 henda hétt at
endurreisa fgroyska buskapin. Arbeidid verQur gj@rt { samstarvi vid figgingarstovnarnar 0g
Menningarstovuna.

Arbeidid vidvikjandi einum vinnuuppbyggingarpolitikki er m.a, grundad &:

* Utbigvingarstrategi.

* Kvalitetsstrategi.

* Kostnadarstrategi.

* Skattastrategi.

* MarknaQarstrategi.

* Marknaﬂarf@ringsstrategi. :

* Vinnulig projektir skulu metast b di privatgkonomiskt og samfelagsgkonomiskt.

* Studul skal gevast, so hann studlar undir marknadin og er fremjandi fyri
burfardyggar ilggur uttan at verda kappingaravlagandi.

Viteru av f sannfgring, at tad vantar eitt fgroyskt initiativ og upplegg til skilagédan politikk

- serliga 4 vinnuliga gkinum. T verda tad ter loysnirnar, sum adrir seta fram sum krgv, i0
verdur tann fgrdi politikkurin.
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Tad er t{ umrddandi, at vit { Fgroyum koma til s@ttis um eina samlada loysn fyri, hvussu vit

skulu virka okkum burtur dr trupulleikunum, { stadin fyri at bf3a eftir hvat adrir siga okkum,
vit skulu gera.

Umframt at vinnan sjdlv ger s@r sfnar tankar, er tad neydugt, at politikarnir eisini arbeida vip

t{ vinnupolitiska gkinum, so allir partar koma til eina felags nidurstgOu, sum kann verda
okkara ttspel innlendis og uttanlendis.

Undirritadu felgg vilja tf spyrja landsstyrid, um hvgrjar tankar og @tlanir landsstyrid hevur 4 tf
vinnupolitiska gkinum, sum kann verda vid til at endurreisa fgroyskt vinnuliv, og um
landsstyrid saman vid felggunum vil lata gera eina vinnupolitiska strategi.

Vit halda ikki, at vit hava t{0 til at drdla vid at leggja fram nyggjan vinnupolitik. Tf vilja vit
heita 4 Fgroya Landsstyri at svara okkum ikki seinni enn. 21. mars.

Vinarliga
Fgroya Arbeidarafelag Fgroya Fiskimannafelag
Fgroya Reidarafelag Fgroya Arbeidsgevarafelag
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Skjal 2

Studningur

Hoast allir teir { frégreidingini nevndy trupulleikarnir verda loystir, so kann framvegis vera
trapulleikar vid ffgging og at f4a raksturin at hanga saman, { hvussu er { uppbyggingartidini,
Og her koma vit til spumingin um almennan studul. N er tad soleidis, at ordid "studul" hevur

studningin. Studningur kann saktans gevast 4 ein slikan hétt, at hann kann menna eina vinnu,
Tad, sum hendi t.d. vid rdfiskagrunnskipanini, var, at studulin vard nyttur at figgja eina
plangkonomi, og hetta var sjdlvsagt dgmt at miseydnast. Men tad, sum seinnj hendi, var, at
menn f6ru yvir { hina grgvina, 0g hetta er partvist orsgkin til stgduna { samfelagnum.

Treytin fyri at geva studning m4 sjdlvsagt vera, at hann loysir seg samfelagsliga.

Vit mugu siggja { eyguni, at ein endumeisn av vinnulfvinum { Fgroyum kemur ikki av ser
sjélvum. Umframt midivisan politikk krevst eisini peningur, 0g so kunnu f6lk kalla hetta, hvat
tey vilja. Vit meta, at neydugt er vid almennum studli { dvisum fgrum { endurreisnini av
vinnulivinam. Nyggjar vinnur mugu fda figging, tad er greitt. Men ter mugu eisini f4a
umstpdur, soleidis at endarnir kunnu rgkka saman.

Hetta kann verda gjgrt 4 ymsan hétt. Tad eru vinnur, sum kunnu kldra seg, um tzr f4a ein
studul il sjdlva flgguna sum eina eingangsupphzdd. Men fyri adrar vinnur kann tad uttan iva
vera neydugt at fda eitt legri kostnaBarstgdi, og her verdur tosad um #1113 { kostnadinum.

Tosad verSur négy um lgnarlagid, Men tad er neyvan realistiskt at rokna vid, at t.d.
grundtimalgnin 4 landi verdur lzkkad. T hvussu er ikki upp4 styttri sikt. Ein sifk lekking vil
krevja so négv av gdrum vidurskiftum, so reallgnin kann vardveitast, at tad neyvan er

hugsandi, at hetta verhur gigegnumfgrt { bredi ella nakrantid. Og so leingi hava vit ikki 143 at
bida vid at fda gongd 4 samfelagid aftur.

Studul yvir skattin

Her skulu verda skitseradi tvey uppskot, sum loysa trupulleikan av Ignarlagnum, samstundis
sum samfelagid og landskassin kemur at vinna uppd skipanina.

Fyritreytin fyri uppskotunum eru, at Ignargjaldingarnar { samfelagnum eru komnar nidur 4 3
mia. kr dr teimum 4-5 mia kr, sum véru fyri ngkrum drum si@ani. Sum er, hevur figgjarlégin

1agad seg til hesar 3 mia. kr, og verdur einki gjgrt, so verda Ignimar og harvid landskassans
inntgkur ikki meira enn tad sama.

Uppskot nr.1:

Fyri gl nyggj arbeidspldss 1 fiskivinnuni 4 sjogvi og 4 landi, kann arbeidsgevarin
faa endurrindad 28% av t lgn, sum vidkomandi lgntakari foer.

Henda endurrindan minkar vi0 1/3 (evt. 1/4) hvgrt arid. Alternativt verdur
endurrindanin vardveitt { 3 ar. :

Hetta er ein skipan, sum minnir négv um FAS skipanina. Filosofiurin vid hesi skipan var at
ttvega/varGveita arbeidspldss 1t fig tf sjénarmidi, at tad var betri at tad véru arbeidspldss, sum

g6vu nakad { almennu kassarnar { stadin fyri () arbeidispldss, sum g6évu fult
(marginalprinsippid).
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Hetta sjonarmidid kann eisini nytast { ssmband vid dhugan at fda fleir produktiv arbeidspldss

4 landi. Um vit hugsa okkum, hvussu hendan skipanin fer at dvirka fyritgkurnar, hevaj Urslitid
verid hetta:

Arslgn hj4 arbeidara 150.000 kr
Medal skattur 40% 60.000 kr
Arbeidsgevarin fer 42.000 kr
Landskassin fzr 18.000 kr

Lénanitreidslan hjg fyritgkuni fer tiskil 6r 150.000 kr nidur { 108.000 kr, og sparir
arbeidsgavarin tiskil 28% av Ignaritreidslunum, og hetta minnir nogv um tad, sum annars
hevur verid nevnt sum neydugt fyri at f4a bgtt um kappingarfgrid.

Hetta er sjdlvsagt studningur, men er t6 ikki gdrvisi enn tann studningur, sum danski

statskassin, og forrestin eisini feroyski landskassin, lata til A. P. Mgller 0g onnur donsk
reidarf{ giggnum DIS.

Ein innvending méti uppskotinum um studul €l vinnuna 0g moti lekking av skatti fyri at bgta
unt kappingarstgduna hevur verid, at eingir pengar eru 4 figgjarl6gini til hesi endam4l. Men
hetta er eitt uppskot, sum ikki frammanundan krevur pengar dr landskassanum, men kemur at
geva pengar { landskassan, framvegis vi® teirri fyritreyt, at annars hendir einki.

Um vit hugsa okkum til, at henda skipanin hevdi kunnad itvegad 1.000 nyggj arbeidspldss,
hevdi talan verid um eina eyka Ignarinntgku upp4 tils, 150 milj. kr. 1.000 nyggj produktiv
arbeidspldss hgvdu uttan iva 8ivid av ser 1.000 nyggj arbeidspldss { sekunderu vinnunum, og
vildi hetta broytt stgdfuna vidvikjandi arbeidsloysinum heilt avgerandi.

Vi0 somu fyritreytum hevi hetta merkt fyri almennu kassarnar:

1.000 f6lk { nyggjum produktivum vinnum, harfrg endurgjald 28% 18 milj. kr
1.000 f6lk { nyggjum sekunderum vinnum, harfra fullur skattur 60 milj. kr

Her eru tiskil talan um eina "reing® eyka inntgku til landskassan uppéd 78 milj. kr.

Um hugt verdur eftir hvat landskassin "ofrar” { mun til, um lands/kommunukassarnir fingu
fullan skatt, so verdur hetta 1.000 f6lk 4 42.000 kr ella 42 milj. kr. Men tey, sum f4a arbeidi {

sekunderu vinnunum gjalda 60 milj. kr { skatti, so sjdlvt it frd hesum er hétta ein 260
forretning hjd samfelagnum.

Omanfyri er gingid 1t fr4 verandi sdttmalalgnum fyri ikki at avlaga Ignarlagid innanhysis
millum 1@ntakarabdlkam|ar. Tad kann tf koma fyr, at eitt vinnuligt projekt ber seg vid verandi

skipi, har lgnin er ein prosentpartur av sgluvirdinum. { stikum fgri kund; manningin fingid
skattafrddratt { stadin fyri, at reidarin feer skattin endurgoldnan.

Ti verdur skotid upp hendan alternativa skipanin 4 sjénum (uppskot 2):

Fyri gll nygej arbeidsplass { fiskivinnuni 4 sjénum, kann hvgr av manningini faa
ein skattafradratt uppa 120 kr um dagin, sum mynstrad er.

Hesin skattafradrattur minkar vig 1/3 (evt. 1/4) hvgrt 4rid. Alternativt verdur
skattafradritturin vardvejttur 1 3 ar.




Tad er greitt, at tad ern n6gy ivamdl, sum skulu greinast { hesum uppskoti. T.d. er neyodugt vid
eint greidari definitién av, hvat "nygegj arbeidspldss” er. Men hetta letur seg gera. Eisini eigur
skipanin at virka so, at mismunur ikk; verdur gjgrdur millum kommunur, Hgvudstreytirnar
fyr at f4a studul eftir hesum leist er, at virksemid skal { hvgudsheitinum verda

* Utflutningsfremjandi
* innflutningsavmarkandsi
* ikki kappingaravlagandi

Fyrimunurin vig hesum uppskoti framum endaleysar diskussi6nir um lekking av generella
Ipnarlagnum er, at her kanp berast skjott at, Kravid er "bert" eitt landsstyri og sam gonga, sum

§ I4d Teld H 4 N [Trs o :
annars hava verid. Urslitia kann eisini Serast, at teir, sum nd "spekulera” { skipum, i8 eru
&tlad at veida { Smoguni undir Oskipadum vidurskiftum, { stadin fyri kunnu fara at
"spekulera” { @tlanum, sum €ru innan skipadar karmar. Tad er neyvan ivi um, at hetta seinna

Hesar studulsskipanirnar vig Ignarendurgjaldi og skattafradrat: skulu bert verda fyribils 0g

skulu bert brikast, medan vit ery S0 illa fyri vidv. arbeidspldssum. TiBarskeidid kundi verig,
eini 4 4r.

Adrar studulsskipanir

Annars skal studul verdia givin, so hann studlar undir marknadin og er fremjandi fyri
burdardyggar flggur uttan at verga kappingaravlagandi, 0g hugsad verdur m.a. um-

* Studul tl marknadarfgring og marknadarkanningar.
* Studul til figgur.

* Studul til ttbigving,
* Studul til gransking,
* Studul til betran ay kvaliteti.

Hesar skipaninar eiga at verda meira stgdugar og generellar og likjast teimum, sum verda
briktar { gérum londum, Umsitingin skal verda hin sama sum vidv. studli yvir skattin.

Veitan av studlj

T.d. kundi skipanin verig umsitin av eini 5 manna nevnd, 10 verdur vald av Fgroya Landsstyri

eftir tilmeeli frs Toll- 0g Skatistovu Fgroya, felpg & arbeidsmarknadinum 0g Buskaparrddnum.
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Skjal 3

Nyggjar vinnur

Tad er neyvan ivi um, at tad finnast rettuliga n6gvir nyggir vinnumgguleikar. Tad skulu
"bert” ter rgttu fyritreytirnar vera til stadar fyri at kunna gera nytsiu av hesum. Tad er neyvan
ivi um, at tad verdur fyrst og fremst fiskivinnan, sum verdur grundarlagid fyri nyggjum
vinnuligum arbeidspldssum. I so m4ta er fgroyska samfelagid betri fyri enn danska
samfelagid. I ordaskiftinum um at minka arbeidsloysid { Danmark verdur nerum bert tosad

um eina umfordeiling av arbeidsloysinum, sum t.d. farloyvisskipanir, "skraldemandsmodel”
v.m.

Fgroyar eru munandi betri fyri enn Danmark, tf vit hava fleiri ressourcir enn danir. Héast
négv verdur tosad um nidurfiskadar stovnar undir Fg¢royum, so er tad ein verunleiki, at tad
finst ein hépur av veidumgguleikum, sum ikki verda troyttir, og tad er neyvan ivi um, at
verdur rett atborid kunnu vit dtvega hundradvis av produktivum arbeidspldssum. Og hetta
vildi beinanvegin sett gongd 4 samfelagid aftur og vildi skundad undir onnur arbeidspléss.

Vanliga geva folk szr ikki far um, hvussu négvir mgguleikar, id veruliga eru at gkja um
okkara framleidstu dr sjénum. Men her skal verda nevnt ngkur dgmi:

1. Svartkjaftur - fiskamjgl/konsum, virking umbord/4 landi

Svartkjafturin er tann stgrsti fiskastovnurin { fgroyskum gki, og nordmenn veida framvegis
svartkjaft til virkingar umbord. Og 1 tann mun hann ikki kann veidast til virkingar, kann hann
f hvussu er partar av 4rinum veidast til fiskamjgls framleidslu.

2. Gulllaksur - fars/nyggjar framleidslur t.d. saltflgk

Mett verdur at her er mgguleiki fyri gktari veidu, 0g eisini fyri virdismiklari framleidslu til
saltingar. "Bert" skulu dtvegast ter neydugu maskinurnar,

3. Havtaska vid ggrnum, fgroyskur/altj6da sjégvur

Henda veidan er mestsum dottin nidurfyri. Men sagt verdur, at spaniélar hava samstundis
gjgrt tad betri enn nakrantid 4 "okkara [eigum".

4. Svartkalvi vid ggrnum, fgroyskur sjogvur/altj6da sjégyur

Hetta er ein heilt nyggj veida { okkara $jopki. Men mett verdur, at { altj6da sjégvi vid Canada
skuldi verid eins g60ir mpguleikar fyri hesi veidn sum undir Fgroyum.

5. Krabbi vid ggrnum/riisum

Nakrar royndir eru gjgrdar, men ter hava ikki verid nakad serliga systematiskar. Royndirnar

.eru strandadar vidv. marknafarfgringini. Vit vita bert, at krabbar eru, sum ikki verda veiddir
sum er.

6. Stinglaksur

Hetta fiskaslag verdur { lgtuni selt fekst, men mett verdur at mgguleiki eisini er fyri vidari
virking, sum kann geva meiri arbeidi. .

Vidvikjandi stinglaksi er tad dhugavert, at tad eru bert £4 4r si0ani, at stinglaksur vard koyrdur

fyri bord aftur, tf hann kundi ikki nytast. I dag er hesin fiskur tann, sum mest verdur goldid
fyri 4 feskfiskamarknadinum.
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7. Langasporl
Nakad tad sama kann sigast her sum um stinglaks.
8. Ymisk havaslgg, kjgtid, livur, skreda

Undir Fgroyum tykist négv til av hdvi 4 djipum vatni. Summi av hesum hdvaslggum kunnu
seljast lzttari enn onnur. Men tad dhugaverda her er livurin, sum er ein stérur partur av
vektini 4 hdvi, og sum gédur prisur fest fyri. Summi av hesum hdvaslggum hava eisini eina
skrzdu, sum skuldi gjgrt hana velegnada til at gera ymsar lutir burturdr, sum kundu verid

seldir sum suvenir til tann gkta streymin av ferdafélki, sum er ventadur henda vegin {
komandi drum.

Hdvur kann seljast { Europa og { Fjareystri, men her krevst eitt midvist marknadararbeidi.

9. Hatton Bank, morafiskur, brosma, bldlonga, havur (linuveida)

Hatton Bank er altjéda sjégvur, sum t6 hevur tann vansa, at har er vedurringt um veturin. Men
har er n6gvur fiskur. Summi av fiskaslggunum har er marknadur fyri. Fyri onnur skal

marknadur finnast. Men har er nég mikid av fiskaslggum, sum marknagur er fyri, so vit kunnu
byrja eina midvisa {nuveidu har.

Tad ber eisini til hjd "nyggjum"” skipum at veida 4 Hatton Bank 4 sumri, medan vedrid er gott,
og sidan undir Fgroyum 4 djipum vatni eftir hdvi.

Mett verQur at her er eisini pldss fyri minst einum trolara afturat.

10. Igulker, ymisk slgg millum oyggjar og til havs

Framleidsla er byrjad av drgbakk, sum helst ikki er so ndgv til av, men sum té kann geva

ngkur arbeidspldss. Hinvegin er ndgv til av echinus, sum, { tann mun tad finst Ignandi
marknadur, kann geva fitt av arbei8spldssum.

11. Onnur skeljadjor, jakupsskel, gdggur, kifiskur v.m.

Verda allir hesir mgguleikar troyttir, kunnu teir tilsamans gerast eitt gott alternativ til tann
neydlidandi dtrédurin.

12. Tunfiskaveida

Her kann visast 4, at japanar sigla hdlvan kngttin runt fyri at veia tunfisk vid linu, sum er ein

reidskapur, sum fgroyingar eru serfrgdingar . Helst eiga vit her at fda samstarv vid t.d.
japanarar.

13. Kongafiskur i Irmingarhavinum

-

Tad er semja um, at her er négvur fiskur til. Eins og talan er um altjéda havgki. Og royndirnar
hjd fslendingum, m.a. vid fyrrverandi "Polarborg 1" visa, at hetta ber tl.

14. Reekjur vio Svalbard

T.d. hava vit { 1993 nzrum ongar rekjur veitt vid Svalbard og ongar { russiskum sjégvi. Vit
hava mgguleika at hava 7 skip { senn har, og hetta kundi givid ein hdp av arbeidspldssum
bedi tl fiskimenn og ikki minst til f6lk 4 landi, um reekjurnar vérdu uppskipadar { Fgroyum.

MeOan fgroyingar als ikki hava fiskad vid Svalbard { seinastuni, hava nordmenn havt
rokfiskiskap vid Svalbard.
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15. Burfiskur

Her eru gjgrdar royndir, sum benda 4, at her er mg guligt hjd stérum trolarum at f4a eitt iskoyti
til verandi veidumgguleikar, og skuldi hetta givid pldss fyri onkrum djipvatnstrolara.

16. Sild og makrelur, partroling

Tad er alt, sum bendir 4, at sildin, sum fyrr var nordanfyri, er vid at taka seg upp aftur, og t{ er
eisini m@guleiki her. Her kunnu gll skip nytast, eisini lagdir trolarar. Umframt mgguleikan
fyri "vanliga” veidu eftir makreli, skuldi eisini verid mpguleiki fyri veidu vid dorg, og kundi
hetta verid eitt {skoyti til Gtrédurin.

17. Upsi undir Fgroyum

Bert 32.000 tav einum TAC upp4 41.000 t eru veidd. Tad sama er galdandi fyri kongafisk og
onnur fiskaslgg. Vit veiddu { 1993 uml. 20.000 t minni enn fiskifrgdingar meltu til. Sjdlvsagt
skulu vit ikki veida ov négv, men hinvegin mugu vit hava ein politikk, sum inniber, at vit
troyta tilmaltu veidumar optimalt,

18. Otroyttar kvotur { fremmandum sjogvi

T.d. {dnadarfiskur { Nordsjénum og jdkupsskel { Barentshavinum.,

19. Innkeyp av fiski

Tad er vanliga fatanin, at her kundi verid gjgrt négv meira, um fyritreytirnar véru til stadar.
Tad kann nevnast, at meira enn helvtin av rdvgruni hjd donskum flakavirkjum er innflutt tr

Utlandinum. Sama lutfall vildi gjért undurverk { Fgroyum.

20 Virking av klippfiski

Nordmenn dtflyta fyri uml. 2 mia. kr drliga { klippfiski. Undanfprslan fyri, at henda
framleidsia ikki er Ignandi { Fgroyum, er orkuprisurin { Fgroyum { mun til { Noregi. Men 1t
frd einum "marginalsjénarmidi”, t.v.s. at tad m4 vera betd fyri SEV at fda eitt sindur fyri sfna
avlopsorku enn als ikki at sleppa av vid hana, m4 hetta vera ein trupulleiki, sum kann loysast.
Eisini t4 hugsad verdur um aviopshitan 4 Sundi.

21. Rognkelsi nordanfyri

Tad sigst, at laksaskipini kundu koma { neyd av teimum. Mett verdur, at tey kunnu fiskast
lgnandi medan tey hava rogn, og 4drenn tey fara moti landi at gyta.

22. Urtgku ar toskarhgvdum

Fiskasglan kann { dag selja urdrdtt ir toskarhgvdum, sum svara til 1,6% av gllum fiskinum
Fyri 45 ke/kg. Hugsa vit okkum til, at vit fiska 20.000 t av toski, fda vit 320 t burturdr, og eyka
dtflutningsvirdid kann gerast 14 milj. kr. Afturat kann helst fdast Grigka tr lippum.

23. f]tﬂutningur ay fgroyskum idnadarvgrum og teenastum ‘

Vit hava ofta lyndi at stara okkum blindar upp4 fisk. Tad er onki at ivast 7, at mgguleikar
eisini eru at Wtflyta fgroyskr {dnadarvgrur og tenastur.

Longu sum er drflyta vit t.d. sdpu og limtre, og 4 fgroyingar kunnu Gtflyta slikar vgrur, i0
verda virkadar burtur tr innfluttum rdvgrum, so visir hetta, at tad eisini ber til at virka annad
enn fisk til dtflutnings.
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Hvi ikki taka adrir t@ettir upp sum:

* Prentlutir
* Skipattgerd av ymsum slag
* EDV tenastur

* Fgroyskan mat til fgroyingar uttanlanda
o.s.fr.

24. Tad er neyvan ivi um, at tad eru adrir mgguleikar. Tad reedur bert um at faa
hugflogid 1 gongd.

Hvi hendir so einki?

So er tad spurningurin hvi tad hendir so 1itid, t4 vit hava allar hesar mgguleikar. Orsgkin md
vera tann, at onkur fording er, sum ger at ikki verdur komid vidari. Og her krevst eitt reettuliga
stért kanningar- og rannséknararbeidi. T4 vit vita, at vit hava kanska yvir 20 Gtroyttar resursir,
so eiga menn at seta seg og vidgera hvgnn mgguleika szr 02 dtgreina, hvat skal til { hvgrjum

einstgkum fori fyri, at hvgr av hesum mgguleikum skal kunna dtnyttast. Fordingar kunnu t.d.
verda:

Veidan

f summum fgrum er trupulleikin sjdlv veidan. Hetta kann snigva seg bx0i um slag av
reidskapi og um leidir. Her skulu ofta dyrkeyptar royndir til, 43renn hetta fest at rigga.
Neydugt er vid eini midvisari #tlan 4 hesum gki, soleidis at mgguligir veidumgguleikar ikki
koma at stranda her, Her ber eisini til vid eini midvisari innsavnan av fiskiroyndum hjé
gdrum, sum t.d. nordmonnum sum kunnu koma okkum til nyttu.

Vidgerdin umbord og 4 landi

Neasta stigid er sjalv vidgerdin av veiduni. Her er sjdlvdan teir stéru trupulleikamnir, men

neydugt er t6 at gera upp, hvgr tgrvurin her er. Tad eru fdir trupulleikar vid vidgerd, sum ikki
kunnu loysast.

Sdlia

Hinvegin er sgla og marknadarfgring ein stér avbjding, og her er neydugt vid einum
midvisum arbeidi. Og sigast kann, at 4 hesum gki hava vit rttuliga forsgmt okkum. Vit
kunnu bert hugsa um stinglaksin, sum vard blakadur 1t sum 6krit. N er hetta ein fiskur, sum
hggur prisur verdur goldin fyri. Men hetta er eisini eitt dgmi um eitt fiskaslag, har vit skulu
gera eitt midvist arbeidi, og fer tad uttan iva at geva betri drslit, sum frd lidur.

Hetta midvisa arbeidi verfur ikki gjgrt sum er, og neydugt er at faa gj@rt eina &tlan 4 hesum
gkinum. -

Innan sglu av fiski er longu nd eitt fjglbroytt sgluapparat, men innan dtflutning av fgroyskum
{dnadarvgrum standa vit sera veikir. Skipad eigur at verda fyri einum dtflutningsrddi ella
splusamskipan vid dtflutningi av fgroyskum fdnadarvgrum 0g tenastum fyrieyga.

Men her krevst politikkur og peningur

Fyri at f4a sett skjgtil 4 her er neyugt vid einum midvisum politikki. Tad er neydugt, at
landsins myndugleikar seta vt { kortid og gera ein aktivan innsats 4 hesam pki. Hetta merkir
sjalvsagt eisini, at myndugleikarnir sleppa gllum prinsipiellum fordingum fyri at kunna troyta
allar mgguleikar.
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Men hetta er eisini eitt kanningararbeidi, sum krevur pening. Vit vita, at fiskiroyndir mugu og

. - - - - a
skulu kosta pening, um ter skulu gerast til itar. "Biligar" og vanaligar fiskiroyndir eru ofta
verri enn ongar.

Ikki er minni neydugt at gjalda fyri ter marknadarkanningar, sum skulu til. Hesar nytast t6
ikki at vera so kostnadarmiklar. Eitt ella tvey sglufdlk, sum burturav taka ser av sglu av
nyggjum fiskaslggum, kunnu uttan iva f4a négv burturdr.

Tad m4 vera uppgdvan hj4 landsstgrinum at iitvega henda pening. Utreidstur til slikar
kanningar eiga at ganga framum adrar landskassavtreidslur. Og vit meta, at { tann mun Grskit
fdast burtur dr her, koma pengarnir ikki bert aftur, men gkta virksemid, sum kemur burturtr,
er treytin fyri at fda restina av samfelagnum aftur 4 rettkjgl.

Tad reetta md vera, at t4 figgjarlégin verdur gj¢rd eigur fyrst at verda mett um tgrvin fyri
jattan 4 hesum gkinum. Sidan kann restin av figgjarf6gini lutast millum adrar vtreioslar.

Tad er eingin ivi um, at ein avgjgrd treyt fyri at koma { gongd aftur er nyhugsan. Hetta kravid

til nyhugsan eigur at verda sett til allar partar - vinnuni, partarnir 4 arbeidsmarknafinum,
almennu myndugleikunum og politikarunum.
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